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4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Hankkeen tavoitteena on luoda Kainuun hyvinvointialueelle geneerinen toimintamalli kansainvalisten rekrytointien
hallinnointiin ja koordinointiin sek& tydyhteis6jen monikulttuurisuuden vahvistamiseen ja tukemiseen. Toimintamallin
avulla Kainuun hyvinvointialue toteuttaa vastuullista rekrytointia ulkomailta ja on haluttu tyénantaja (pito- ja vetovoima).
Kansainvalinen rekrytointi on yksi keino vastata mm. hoito- ja hoivatydn tydntekijapulaan Kainuun hyvinvointialueella.
Hankkeen avulla ulkomaisia tydntekijoita vastaanottavat tydyksikodt ovat valmiita erilaisista kulttuureista tulevien
tyontekijoiden positiiviseen vastaanottamiseen osaksi tydyhteisda ja kayttdon ottamaan uudenlaista osaamista.
Hankkeen tavoitteena on, ettd ulkomailta tulleiden tydntekijéiden perehtyminen tyéhon ja tyéelamaan toteutuu
sujuvasti, he ja heidan perheensa kotoutuvat alueelle ja kokevat Kainuun alueeksi, jossa on hyva eldd. Hankkeen
avulla tuetaan tydyksikkojen tydhyvinvointia, tuottavuutta ja monimuotoisuutta.

Hankkeen toimenpiteina kuvataan toimintamalli kansainvalisen rekrytoinnin koordinoimiseksi hyvinvointialueella.
Toimintamalli rakentuu koko hankkeen ajan, silla toiminta on suhteellisen uutta, ja erilaisia toimenpiteité kokeillaan
ensimmaista kertaa. Hankkeessa valmennetaan vastaanottavia tydyksikkéja ja niiden asiakkaita kulttuurisensitiiviseen
tyohon, tuetaan tyoyksikkoja seka ulkomailta tulleita tyontekijoité arjessa esiin tulevissa haasteissa. Hankkeessa
luodaan alueellinen verkosto ulkomailta tulleiden tyéntekijdiden kotoutumisen tukemiseksi mm. kuntien ja jarjestéjen
seka oppilaitosten kanssa. Viestinnan keinoin lisdtdan alueella myodnteist asennetta ulkomailta tulevien tyéntekijoiden
kotoutumisen tueksi.

Hankkeen tuloksena on luotu systemaattinen geneerinen toimintamalli kansainvalisen rekrytoinnin koordinoimiseksi ja
toteuttamiseksi Kainuun hyvinvointialueella. Hankkeen vaikutuksena on vastuullinen tydnantajatoiminta ja ulkomailta
tulevien tyontekijoiden ja heidén perheidensa sujuva kotoutuminen alueelle. Alueen sosiaali- ja terveydenhuollon
tyontekijapulaa on helpotettu.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

To become an employee of the Wellbeing services county of Kainuu from around the world

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelm& englannin kielella

The goal of the project is to create a generic operating model for managing and coordinating international recruitments
and strengthening and supporting the multiculturalism of work communities. With the help of the operating model, the
Wellbeing services county of Kainuu carries out responsible recruitment from abroad and is the desired employer.
International recruitment is one way to answer e.g. to the shortage of care workers in the Wellbeing services county of
Kainuu. With the help of the project, the work units that receive foreign employees are ready to welcome employees
from different cultures as part of the work community.

The goal of the project is that the familiarization of the workers from abroad with work and working life is carried out
smoothly, they and their families integrate into the area and they experience Kainuu as an area where it is good to live.
The project supports the work units' well-being, productivity and diversity.

The measures of the project is to describe an operating model for coordinating international recruitment in the
Wellbeing services county. The operating model is built throughout the project, because the operation is relatively new
and various measures are being tried for the first time. In the project, receiving work units and their clients are trained
in culturally sensitive work, work units and employees from abroad are supported in the challenges that arise in
everyday life. The project creates a regional network to support the integration of workers from abroad, e.g. with
municipalities and organizations and educational institutions. Through communication, we increase the positive
attitude towards foreign employees.

As a result of the project, a systematic generic operating model has been created to coordinate and implement
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international recruitment in the Wellbeing services county of Kainuu. The impact of the project is responsible employer
activity and the smooth integration of workers from abroad and their families into the region. The region's social and
healthcare worker shortage has been decreased.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Pula osaavasta tydvoimasta on yksi keskeisimmista tekijoista, joka uhkaa Kainuun hyvinvointialueen kyvykkyytta
toteuttaa tuottavaa ja laadukasta sosiaali- ja terveydenhuoltoa alueellaan. Pula mm. hoitohenkilokunnasta ja
ladkaritydvoimasta on valtakunnallinen. Elédkepoistuma on suurta eivatka kotimaiset koulutusmaaréat tule riittdmaan
paikkaamaan poistumaa. Tayttamattémien tehtavien maara Kainuun sotessa oli 1-10/2022 osavuosikatsauksessa 153
vakanssia.

Laskennallisesti elakoityvid on seuraavan 10 vuoden aikana reilut 1000 henkil6d. Vanhuuseldkkeelle siirtyvéat ovat vain
yksi syy kokonaispoistumasta. Kun otetaan huomioon tyokyvyttémyyselakkeet (tdydet ja osa-aikaiset), housee
kokonaispoistuma reiluun 1400 henkilé6n. Kokonaiseldkepoistuma on n. 38 prosenttia koko henkilstosta, joka on
hieman suurempi kuin verrokkitydnantajilla. Elakditymisprosenttimme on vuoteen 2034 saakka suurempi kuin muilla
tydnantajilla. Hoitotydntekijéiden osuus kokonaismaarasta on n. kaksi kolmasosaa, joka noudattelee
henkildstdrakennetta. Liséksi muut tekijat lisdavat vaihtuvuutta (paikkakunnalta pois muuttaminen, alan vaihtajat yms.).
Lahtévaihtuvuus on ollut viime vuosina suurempaa kuin tulovaihtuvuus (palvelussuhteeseen tulleiden tai lahteneiden
maara suhteessa henkiléstén kokonaismaaraan).

Tilanne edellyttda monia toimenpiteita, jotka tullaan tarkentamaan hyvinvointialueen strategian perustalle tehtavassa
tarkemmassa henkildstdohjelmassa. Tydvoimatilanteen ratkaiseminen pitkalla tahtaimella edellyttda vetovoimaista
organisaatiota, tydvoiman veto- ja pitovoimaa seka hyvaa tydelaman laatua. Kilpailu osaavasta tyévoimasta edellyttaa
rekrytoinnin nopeutta ja sujuvuutta. Esimerkiksi opiskelijat kiinnittyvét organisaatioon parhaiten hyvan
harjoittelukokemuksen kautta. Perehtymisrakenteet mahdollistavat turvallisen aloituksen. Henkilostéedut ja
kannustavat palkkarakenteet lisdavat pitovoimaa.

Kainuun hyvinvointialueella on tarve kokeilla ja kehittdd ammattilaisten rekrytointia ulkomailta ja saada heidéat osaksi
tydyhteistja seka vakinaisiksi kainuulaisiksi. Tahan tarvitaan organisaation sisalle toimintamalli ja toimintamallin
kehittdmiseen tarvitaan resurssia. Hoitajien, jotka ovat suurin yksittdinen ammattiryhma@, rekrytointi ulkomailta on jo
kaynnissa monilla muilla hyvinvointialueilla. Yksityiset ja julkisen puolen sote-alan toimijat ovat tuoneet ammattilaisia
hoiva- ja hoitotehtaviin ulkomailta jo jonkin aikaa.

Hanke on valmisteltu yhteistydssa Kainuun soten (siirtyy hyvinvointialueelle) henkildstohallinnon ja rekrytointiyksikon,
ikaihmisten palvelujen, hoitotytn asiantuntijoiden sekda ammattijarjestdjen luottamushenkildiden kanssa.

Hanketta suunniteltaessa on perehdytty mm. seuraaviin aiempiin hankkeisiin ja oppaisiin: Kansainvalisen rekrytoinnin
opas (2021), Varsinais-Suomen ELY-keskus/Kokka kohti Suomea -hanke; Maahanmuuttajan onnistuminen tydssa -
hanke (2009, THL/TK), jossa tutkittiin keskeisia tyohon liittyvia resurssitekijoita, jotka edistédvat maahanmuuttajien
onnistumista tydelamassa; Moni osaa! Tytpaikkaosaaminen monikulttuurisilla tydpaikoilla (2018, TTL).

Hanke vastaa Kainuun maakuntaohjelman 2022-2025 tavoitteisiin sosiaali- ja terveysalan kehittdmiseksi, mm.
osaavan ja hyvinvoivan tyévoiman saatavuuden parantaminen ja ulkomaisen tyévoiman maaran lisdaminen.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeella tavoitellaan hyvinvointialueelle toimintamalleja ja rakenteita, joiden avulla eri maista tulevien ja eri alojen
tydvoiman on helpompi muuttaa, kotoutua ja jadda Kainuuseen asukkaiksi ja kansalaisiksi. Ikdihmisten hoitokotien,
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vuodeosastojen kautta koulutuksen ja osaamisen taydentyessa
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voidaan siirtya monipuolisesti eri tehtaviin Kainuun hyvinvointialueella ja kaikkiin alueen kuntiin, joissa sijaitsevissa
yksikdissa on tarvetta tydvoimalle. Nain kaikki kunnat saavat myds uusia veronmaksajia ja parhaimmillaan uusia
lapsiperheita.

N&in myds parannetaan hyvinvointialueen tyon tuottavuutta ja tuloksekasta tytelamaa seka kilpailukykyd suhteessa
muihin hyvinvointialueisiin, jotka tekevat kansainvalista rekrytointia.

Yleisen tason tavoitteena on rekrytoida ulkomailta Suomeen perheitd, joissa molemmilla puolisoilla olisi
tydllisyysmahdollisuudet Kainuussa ja néin perheiden kotoutuminen alueelle onnistuisi parhaiten. Tavoitteena on
ulkomailta rekrytoitujen henkildiden/perheiden juurtuminen Kainuuseen.

Konkreettisempana paatavoitteena on, etta Kainuun hyvinvointialueen hoitohenkildstoon liittyva tyévoimapula
helpottuu.

Tavoitteena on, ettd ulkomailta tulevat tyontekijat padsevat nopean oppipolun kautta lahtdmaan koulutustaan
vastaavaan tyohon hyvinvointialueella.

Tavoitteena on luoda geneerinen toimintamalli kansainvalisiin rekrytointeihin hyvinvointialueen nakékulmasta ja
pilotoida toimintamallia hyvinvointialueella. Koska laaja-alainen kansainvélinen rekrytointi on hyvinvointialueella uutta,
mallin rakentamisen aikana tavoitteena on oppia parhaat mahdolliset toimintatavat ulkomailta tulevan tydntekijan
myonteiseen ja tuloksekkaaseen vastaanottamiseen.

Malli siséltaa vastuullisen kansainvalisen rekrytoinnin hankkimisen sekéa hyvinvointialueen toiminnan tulevien
tyontekijoiden positiiviseksi vastaanottamiseksi, perehdyttdmiseksi ja kotoutumisen tukemiseksi (myos tydn ja
yksityiselaman yhteensovittamista) seka niin tulijoiden kuin hyvinvointialueen tydyksikkojen kulttuurisensitiivisen
valmennuksen toteuttamisen (osaamisen lisdaminen) sekéa lahiesihenkiléiden osaamisen vahvistamista ja
organisaation johdon tukea. Mallissa edistetdén kansainvalisen rekrytoinnin systemaattista johtamista ja tyon
organisoimista hyvinvointialueella sek&a vahvistetaan organisaation ennakointikykya.

Tavoitteena on myds luoda kansainvaliseen rekrytointiin liittyva yhteistyéverkosto Kainuun alueella. Toimintamalli
rakentuu vahvaan yhteistydhon alueen oppilaitosten, TE-toimiston, kuntien, jarjestdjen, Kainuun liiton seka rekrytointia
toteuttavien toimijoiden kanssa.

Tavoitteena on osallistua oppipolkujen kehittdmiseen alueen oppilaitosten kanssa ulkomaisten tyontekijdiden nopean
ammatillisen patevoitymisen edistamiseksi.

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Kansainvélista rekrytointia on tehty Kainuussa aiempina vuosina vahaisesti, eikd organisaatiossa ole valmista
toimintamallia tydntekijoiden, esihenkildiden tai tydyksikdiden tukemiseen ja ulkomailta tulevan tydntekijan
perehdyttamiseen. Kansainvalisen rekrytoinnin volyymi kasvaa tulevina vuosina ja tama edellyttaé organisaatiolta
valmiutta vastuulliseen ulkomailta ja erilaisista kulttuureista tulevien tyontekijoiden tukemiseen ja kotoutumisen tukeen.
Liséksi tarvitaan tukea tyoyksikdiden kykyyn ja osaamiseen vastaanottaa erilaisista ymparistoista tulevia tyéntekijoita.
Myds organisaation johdon osaamisen lisddminen kansainvalisiin rekrytointeihin liittyen on tarkeaa.

Ulkomailta rekrytoitavan tyontekijoiden kautta alueelle tulee kulttuurista pddomaa, perheiden mydéta tyontekijoitd muille
aloille seka asukkaita Kainuuseen. Monikulttuurisuus rikastaa kainuulaista elamaa.

5.4 Mitkad ovat hankkeen varsinaiset kohderyhméat?

Kansainvélisesti rekrytoituja tyontekijoitd vastaanottavat hyvinvointialueen tydyksikot ja niiden henkildstd, naiden
tyoyksikkojen asiakkaat ja heidan omaisensa. Ulkomailta rekrytoitavat tyontekijat. Hyvinvointialueen
henkilostopalvelut.
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5.5 Mitka ovat hankkeen vélilliset kohderyhmat?

Sidosryhmat ja yhteistydverkostot: kotouttamista toteuttavat kunnat, kotouttamista tukevat jarjestot.
Kainuun oppilaitokset: Kainuun ammattioppilaitos sekd Kajaanin ammattikorkeakoulu.
Kainuulaiset asukkaat.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Hankkeeseen palkataan kaksi tyontekijaa ajalle vuoden 2023 ajalle. Hanketydntekijat tekevat kiintedsti yhteistyota
hyvinvointialueen henkiléstdpalveluiden ja vastaanottavien tydyksikkdjen esihenkildiden kanssa.

Hankkeeseen sisaltyy koko hankkeen ajan toiminnan vastuullisuuden arviointia. Toimintamallin rakentamisessa ja
arvioinnissa hyddynnetdan WHOnN eettisia ohjeita Global CODE of Practice on the International Recruitment of Health
Personnel (2010).

TyOpaketti 1. Ajalla 1-5/2023. Koordinaattori perehtyy ensimmaisen tydntekijaryhman vastaanottavaan yksikkdon ja
huolehtii/sopii tuleville tydntekijoille tutor/lkummityontekijat yhdessé vastaanottavan yksikon tyontekijoiden ja
esihenkildiden kanssa. Hyvinvointialue rekrytoi jatkossa 20-40 ulkomaista tydntekijaa (palvelu ostetaan ulkopuoliselta
rekrytoinnin toteuttajalta, eiké& se ole hankkeen toimenpiteissda), aloittaen huhti-toukokuu 2023 noin 10 tydntekijan
ryhma vastaanottamisella. Syksylla 2023 vastaanotetaan todennékéisesti kaksi seuraavaa 10 hengen
tyontekijaryhmaa. Ensimmainen tydntekijaryhma tyollistetdan aluksi ikdihmisten ymparivuorokautisten
asumispalvelujen asumisyksikké6n Kajaanissa (Palvelukeskus Kallio). Ulkomaiset tyontekijat sijoittuvat ensivaiheessa
soveltuviin hoiva-avustajan ja lahihoitajan tehtaviin. Rekrytoitujen osaamisen kehittyessa ja opintojen edetessa
tydllistymisvaihtoehdot Kainuun hyvinvointialueella lisdantyvat. Toimintamallin kannalta organisaation on esim.
linjattava uusien tyontekijoiden ja sijoittumisen periaatteet henkilostén yhdenvertaista kohtelua noudattaen ja
hoitajamitoitus huomioiden.

TyOpaketti 2. Ajalla 1-12/2023. Toimintamallin kuvaaminen; aloitetaan selvittamalla muiden alueiden kaytantéja ja
ratkaisuja kansainvalisesta rekrytoinnista, keratddn organisaatiossa olevat hyvéat kokemukset ulkomailta tulleista
tydntekijoista. Toimintamalli rakentuu lopullisesti koko hankkeen aikana, silla toimintaa arvioidaan ja kehitetaan koko
prosessin ajan. Toimintamalliin kuuluu kuvata ulkomaisen tydntekijan polku mahdollisimman nopealle
taydennyskoulutukselle ja tutkinnon tunnustamiselle. Liséksi toimintamallissa on tarked huomioida suomen kielen
oppimisen tuki. Malliin siséllytetdan kuvaukset erityisista tehtéavista (esim. tydnteko-oikeuden tarkastaminen ja tiedon
tallentaminen), joita tydnantajalle tulee kansainvalisten rekrytointien myé6ta. Malli sisaltda mm. kuvaukset
yhteistydverkoston toiminnasta ja eri toimijoiden rooleista, tydyhteisdjen valmennuksesta seké ulkomaisen tyontekijan
erilaisista tukikeinoista.

TyOpaketti 3. 1-12/2023. Sidosryhmayhteistyd/verkostoyhteisty6 aloitetaan heti hankkeen alussa. Verkostojen
rakentaminen seka roolien tdasmentédminen on tarkeda seka rekrytointiprosessin kokonaisuuden ndkokulmasta ettéa
tulevien tyontekijoiden kotoutumisen tukemiseksi. Kokonaismallin ndkékulmasta yhteistydverkostoa ovat mm. alueen
oppilaitokset, TE-toimisto, rekrytointia tekevéat toimijat, alueen kunnat sekd Kainuun liitto. Yhteistydssa maaritellaan
hyvinvointialueen rooli tulevien tydntekijoiden kotoutumisen tukemisessa. Maaritellaén eri toimijoiden roolit ja
kirkastetaan hyvinvointialueen toimenpiteet ulkomailta tulevien tyéntekijoiden perheenyhdistdmisessa. Hankeaikana
tehdaan tiivista yhteisty6ta Kajaanin ammattikorkeakoulun SOKA- hankkeen kanssa seka Kajaanin kaupungin
Kansainvéliset palvelut ja Kajaani International Info -palvelun kanssa. Oppilaitosten kanssa suunnitellaan taydentavien
ammatillisten opintojen suorittamisen polut.

TyOpaketti 4. 1-12/2023. Vahvistetaan kansainvalisen rekrytoinnin tyéntekijoitd vastaanottavien tydyksikkdjen ja
tyontekijoiden seka esihenkildiden osaamista mm. kulttuurisensitiivisyyden valmentaminen, tuetaan tyoyksikkoja,
esihenkildja ja tutortydntekijoitd mahdollisesti esiin tulevissa epaselvissa tilanteissa, asiakkaiden ja omaisten
valmistaminen ulkomaisten tyontekijoiden tulemiseen.
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Valmistellaan yhteistydsséa vastaanottavien tydyksikkdjen kanssa uusien tyontekijoiden perehdyttdmisen tavat ja
sisallét, huomioiden erilaiset tehtavat, tyoyksikot seka tyokulttuurit. Monikulttuurisilla tyépaikoilla tarvitaan ammatillisen
osaamisen liséksi ns. tydpaikkaosaamista, jonka perustan muodostavat yhteinen ymmarrys ja kieli.
TyOpaikkaosaaminen on tydpaikalla jaettua ymmarrysta tyén kokonaisuudesta, tydpaikan rooleista ja osallistumisen
tavoista, tydpaikan ja suomalaisen tydelaméan pelisdédnndisté, vuorovaikutuksesta seka tydterveydesta ja
turvallisuudesta. Huomioidaan viranomaisyhteisty® kansallisen turvallisuuden osalta ja turvallisuudesta viestiminen
ulkomailta tuleville tydntekijoille.

Jarjestetaan tarvittavaa suomen kielen valmennusta ja tuetaan muutoin suomen kielen oppimista.

Tuetaan tydyksikkoja sekd ulkomailta tulleita tydntekijoita valittémalla ja matalankynnyksen yhteydenottojen
mahdollisuudella seka proaktiivisella toiminnalla tydyksikdssa.

Jarjestetdan tyodyksikodissa yhteisia tilaisuuksia, joiden kautta tutustutaan syvemmin niin suomalaiseen kuin ulkomaisen
tyontekijan lahtémaan kulttuuriin ja vahvistetaan tyoyksikkojen yhteistoimintaa.

TyOpaketti 5. 1-12/2023 Hanke toteuttaa aktiivista viestintda. Hankkeessa laaditaan viestintdsuunnitelma. Viestintaa ja
vuoropuhelua toteutetaan laaja-alaisesti organisaation eri tasoilla, mukaan lukien poliittinen paattksenteko.
Hyvinvointialueen nettisivujen sisallon kehittdminen vastaamaan ja tukemaan kansainvalista rekrytointia Kainuun
hyvinvointialueella. Myds tydnantajille selkeé ohjeistus kv-rekrytoinnin toteuttamiseen.

Koordinaattori tekee yhteisty6ta tarvittaessa myos eurooppalaisen tyénvalitysverkoston Eures Suomi kanssa.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia silla on?

Tulokset: 1) Kansainvélisen rekrytoinnin geneerinen toimintamalli, jossa keskeinen osa on hyvinvointialueen toiminta -
rooli ja tehtavat - kansainvalisen rekrytoinnin prosessissa ja tyontekijéiden asettautumisessa ja kotoutumisessa
Kainuuseen ja hyvinvointialueen tydyksikkdjen tyontekijoiksi. Toimintamalli sisaltda ulkomaisten tydntekijéiden
perehdyttamisen ja pitokyvyn elementit. Mallia voidaan soveltaa muihin hyvinvointialueen ammattiryhmien
kansainvalisiin rekrytointeihin.

Ulkomaiset tydntekijat kokevat olevansa osa tydyhteistd, ymmartavat oman roolinsa ja osansa oman tydprosessinsa
kokonaisuudessa, tunnistavat oman ja tyétovereidensa tehtavat tydyhteisdossa sekd omat mahdollisuutensa
osallisuuteen tydpaikallaan. Ulkomailta tullut tydntekija tietédd, kenelté kysyy apua ja tukea tarvittaessa.

Tyontekijdiden ammatillisen osaamisen tadydentadmisen koulutuspolut on kuvattu/suunniteltu.
Kainuussa on toimiva yhteistydverkosto tukemassa ulkomailta rekrytoituja tyontekijoita.

Hyvinvointialueen henkiléston ja johdon osaaminen on vahvistunut kansainvaliseen rekrytointiin ja yhteistyéhon
liittyen.

Pitemman aikavalin vaikutukset:
Ulkomailta rekrytoitujen tyontekijoiden perheet ovat juurtuneet asumaan Kainuuseen.

TyOntekijat ovat pystyneet osaamisen tdydentyessa siirtymaan monipuolisesti eri tehtaviin Kainuun hyvinvointialueella.

Sosiaali- ja terveydenhuollon tydvoimapulaan on saatu helpotusta.
Tyo6hyvinvointi ja tyon tuottavuus on lisdantynyt.
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Kainuun kunnat ovat saaneet uusia kuntalaisia ja veronmaksajia, jotka myos rikastuttavat kuntien monimuotoisuutta ja

elaméaa.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetaan

hankkeen paattymisen jalkeen?

Ulkomainen rekrytointi on valttamatonta myds jatkossa tulevaisuuden tydvoimatarpeen ja seka vaestdrakenteen
muutoksen vuoksi. Hankkeessa tuotettu kansainvalisen rekrytoinnin toimintamalli ja k&yténteet tukevat ja sujuvoittavat
tulevaisuuden vastuullista kansainvalista rekrytointia seka tyontekijdiden asettumista ja kotoutumista
hyvinvointialueelle. Hankkeen aikaiset kokemukset muokkaavat laadittavaa toimintamallia ja siten tulevaisuuden
rekrytointiprosesseja. Hanke toteutetaan tiiviisti hyvinvointialueen henkiléstéhallinnon kanssa, ja toimintamallit jaavat
henkildstohallinnon normaaliksi tyoksi.
Jatkossakin tarvittaneen resurssointia kansainvalisen rekrytoinnin koordinointiin hyvinvointialueella, ja hankkeen
aikana suunnitellaan tehtévén toteuttaminen hankkeen jélkeen.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

O Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Rahoitus

Yhteensa €

Osuus nettokus-
tannuksista (%)

1 Haettava ESR- ja valtion

Kustannukset Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 112 760
2 Ostopalvelut 16 000
3 Muut kustannukset 2 000
4 Flat rate 19170
Kustannukset yhteenséa 149 930
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 149 930

rahoitus 119 944 80,00
2 Kuntien rahoitus 0 0,00
3 Muu julkinen rahoitus 29 986 20,00
4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
Rahoitus yhteenséa 149 930 100,00

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei mydnneta ESR:n ja

valtion rahoitusta)

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €

6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0

7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0

Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio yhteensa 149 930| |yhteensa 149 930

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mité sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Sitoumuksia tai aiesopimuksia rahoituksen osuuksista ei ole tehty.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mistéd ja milloin

rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Muilta rahoittajilta ei ole haettu tai olla hakemassa rahoitusta
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9 Yhteydet muihin hankkeisiin
9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse my6s hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Kajaanin ammattikorkeakoulun hakema hanke Nursing Pathway (ei ole vield paatdsta)2021/201166/09 02 01,
01/2022/POPELY

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

Kajaanin ammattikorkeakoulun hanke: KAMK_SOKA - Sotealan kansainvalinen rekrytointi- ja koulutusmalli
(Tutkinnosta tutkintoon ja téihin Kainuuseen) 12.5.2022 - 31.12.2024 Rahoittaja: Kainuun Liitto, TEM erillisrahoitus

10 Maantieteellinen kohdealue

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean O Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Kainuu

Seutukunnat

Kajaanin, Kehys-Kainuun

Kunnat

Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo, Suomussalmi

Jos hanke toteutetaan yhdessé paikassa, miké on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minké&lainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisélldllisesta teemasta?

Hankkeiden toteuttaminen: Kainuun soten kehittamis- ja suunnitteluyksikk® on hallinnoinut erilaisia
kehittdmishankkeita vuodesta 2005 alkaen noin 100 kpl. Hankkeissa on ollut useita ESR hankkeita hallinnoitavana.
Hankkeet ovat toteutuneet rahoittajan antamien saantéjen ja toimintaperiaatteinen mukaisesti, eikd hankkeissa ole
ollut mainittavaa huomautettavaa. Hankkeisiin on pystytty rekrytoimaan osaava henkildstd, joka on taannut
hankkeiden onnistuneen toteutumisen. Toiminta siirtyy Kainuun hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Hankkeiden sisalléllinen toiminta: Kainuun soten henkildstépalvelut ja rekrytointiyksikko siirtyy myoés
hyvinvointialueelle. Rekrytointiyksikko on toteuttanut laadukasta rekrytointia Kainuun sotessa jo vuosikymmenen ajan.
Henkildston tydhyvinvoinnin kehittdmiseen on resursoitu ja osaamista on organisaation sisélla. Esimerkiksi
opiskelijaohjausta ja perehdyttamista on kehitetty vuosia. Kansainvalisyys, erilaiset kulttuuriset nakdkulmat ovat uutta,
mutta niihinkin on saatavilla osaamista muualta. Taydennyskoulutuspalvelujen avulla osaamisen saaminen alueelle
onnistuu.

11.2 Minkéalaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?
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Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
Riski pienentamiseksi

Riski on pieni. Toimijalla on pitkd kokemus hankkeiden
talouden seurannasta. Hankkeessa noudatetaan tarkasti
Talous rahoittajan antamia ohjeita.

Huolellinen rekrytointi, jossa edellytetddn kokemusta
kehittdmisesta. Organisaation tuki ja seuranta aktiivista ja
Hankehenkiléston hankehallinnointi osaaminen saanndllista.

Johto ym. roolit ja vastuut on sovittu selkeésti jo ennen
hankkeen alkamista. Hankkeen hallinnoinnissa seurataan
Hankkeen hallinnointi rahoittajan antamia ohjeita tarkasti.

Laaditaan riittavan tarkka toiminta-, aikataulu- ja
viestintasuunnitelmat hankkeen alkaessa. Arvioidaan
jatkuvasti rekrytointiprosessin vastuullisuutta ja
toteutumisen onnistumista, ulkomailta tulevien
tydntekijdiden kokemuksia ja tyytyvaisyytta. Organisaation
operatiivinen johto, henkilostén edustajat ja poliittiset
paatoksentekijat ovat sitoutuneet hankkeeseen
Hankkeen toimenpiteet osallistumalla hankkeen valmisteluun.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhmé&n kokoonpanoksi

Hankkeen ohjausryhma:

- henkilostéjohtaja

- rekrytointipaallikk®

- johtajaylihoitaja

- henkilostdn edustaja

- ikéihmisten palvelujen palvelualuepéaallikkd

- ikdihmisten palvelujen toimialuejohtaja

- terveyden ja sairaanhoidon palvelujen toimialuejohtaja
- sosiaali- ja perhepalvelujen toimialuejohtaja

- jarjestamisjohtaja

- kehittamisjohtaja

- tarvittaessa kutsutaan mukaan sidosryhméedustajia

- rahoittajan edustaja

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

Henkiléstomaara Yritysten lukuméaara
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa 0

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna
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Yleissivistavassa

Tyottomat (ml. [ ammatillisessa Tydmarkkinoiden

pitkaaikaistyottd |koulutuksessa Tybssé olevat ulkopuolella

mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuotiaita 23 23
25-29-vuotiaita 22 22
30-54-vuotiaita 53 53
Yli 54-vuotiaita 47 47
Yhteensa 0 0 145 0 145
Joista naisia 125 125

Yhteensa
Lahiopetuspéivia 905
Etdopetuspéivia
TukityollistAmispaivia
Ohjaus- tai
konsultointipaivia 240
Muita henkil6tydpaivia
Yhteensa 1145

12.3 Osallistujien henkilékoulutus- ja henkilotyopaivat koko hankkeen keston ajalta

12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tyo6llisyys ja tydvoiman liikkuvuus

Erityistavoite 7.1. Tuottavuuden ja ty6hyvinvoinnin parantaminen

Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemmaén (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 0
30-54-vuotiaita 0
Yli 54-vuotiaita 0
Yhteensa 0 0 0 0 0
joista naisia 0

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden
lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tyollisyys ja tyévoiman liikkuvuus

Erityistavoite 7.1. Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin parantaminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat

joista naisia

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tas

a-arvo
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Kylla

Ei

Perustelu

Hankkeessa on tehty toimintaympariston
analyysi sukupuolinakékulmasta

Osallistuva organisaatio on paasaantoisesti
naisvaltainen; naisten osuus henkildstésta on
noin 86 %.

Kansainvalisissa rekrytoinneissa naisia on
paasaantoisesti ollut enemmisto tulijoista.
Hanke kohdistuu kuitenkin koko henkiléstoon.
Organisaatiossa on laadittu tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma seka laaditaan
henkildstdraportit vuosittain.

Hankkeessa huomioidaan yksild seké hanen
mukanaan mahdollisesti Suomeen muuttava
muu perhe, jotta tyontekijéiden kotoutuminen
tapahtuisi mahdollisimman hyvin. Tata kautta
myds eri sukupuolten huomioiminen toteutuu.

Sukupuolingkdkulma on huomioitu
hankkeen toiminnassa
(valtavirtaistaminen)

Hankkeessa tullaan kiinnittdméén huomiota
miesten osallisuuteen hankkeessa, koska
organisaatio on naisvaltainen. Taustalla
huomioidaan tehdyt tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat.
Sukupuolisensitiivinen orientaatio on mukana
kehittdmisessa ja kaikessa toiminnassa
huomioidaan sukupuolten nakdkulmat.

Lisaksi huomioidaan nakdkulma, etté ulkomailta
rekrytoitavien tydntekijdiden kulttuurissa naisten
ja miesten roolit ovat erilaiset kuin
suomalaisessa yhteiskunnassa.

Hankkeen pé&atavoite on sukupuolten
tasa-arvon edistdminen

Hanke palvelee kaikkia sukupuolia
tasapuolisesti ja hankkeen luonteesta johtuen
paatavoite ei ole sukupuolten tasa-arvon
edistdéminen.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valitdén Valillinen
vaikutus |vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

Ei vaikutusta

IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

Ei vaikutusta

Kasvillisuus, eliét ja luonnon
monimuotoisuus

Ei vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Ei vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei vaikutusta

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet

Hanke toteutetaan siten, etta siind minimoidaan
paperi ym. jatteen syntyminen

Uusiutuvien energialdhteiden kayttd

Ei vaikutusta

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

Kansainvélinen rekrytointi ja tydntekijoiden
kotoutuminen alueelle lisda muiden paikallisten
toimijoiden tyontekijoiden saantia ja tuo alueelle
innovaatio- ja sosiaalista padomaa. Muista
kulttuureista tulevat tydntekijat voivat innovoida
uudenlaisia elinkeinomahdollisuuksia.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Kansainvalinen rekrytointi voi tuoda
mahdollisuuksia uudenlaiseen palvelutarjontaan
seka toisaalta edellyttaa uudenlaisia palveluja.

Liikkuminen ja logistiikka

Hankkeen tavoitteena on, etta tyéntekijat
kotoutuvat paikkakunnalle, missa heidan
tydpaikkansa on ja nain liikkkumisen tarve olisi
vahainen.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

Hankkeeseen sisaltyy periaate vastuullisesta ja
eettisesta toiminnasta, jossa huomioidaan
tyontekijoiden elamén- ja perhetilanne. Heidan
osallistumistaan ja osallisuutta tuetaan erilaisilla
kotoutumisen tukimuodoilla. Hyvinvoiva ja
tyytyvainen tydntekija on sitoutunut ja jaa
asumaan ja tybskenteleméan alueelle.

Tasa-arvon edistdminen

Hanke edistaa taloudellista ja sosiaalista tasa-
arvoa, silla usein rekrytoitavat tulevat
kéyhemmisté olosuhteista ja voivat olla
kotimaassaan tyottémina. Koska usein
rekrytoitavat ovat naisia, naisten arvostus ja
merkitys heidan yhteisdissa kasvaa.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus

10

Hanke edistaa erilaisuuden hyvaksymista,
vahentaa kulttuurista eriarvoisuutta, lisda
monikulttuurisuutta tydpaikoilla.

Kulttuuriymparistd

Pitkalla aikavalilla voi olla vaikutusta
kulttuuriperintdon.

Ympaéristdosaaminen

Suomalainen ympaéristbosaaminen ja
ymparistotietoisuus voivat vaikuttaa ja valua
ulkomailta tulleiden tyontekijoiden kautta heidéan
kotimaahansa jaaneille verkostoille.

14 Liitteet

Vakuutus ERI takaisinperinngisté_kvrekry

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seké
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntéamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelysséa hakijan lisaksi kaikkia tuen
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siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sdhkéinen allekirjoitus

11.12.2022 Lindberg Jukka Otto Tapio
hyvinvointialueen johtaja

(Allekirjoitettu sahkdoisesti vahvalla Suomi.fi-tunnistautumisella)
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