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TIVISTELMA

Hyvinvointia lapsille, nuorille ja lapsiperheille (TUKEVA 3) -juurruttamishanke oli yhtenainen
pohjoissuomalainen lasten, nuorten, ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistamisen hankekokonai-
suus, jossa juurrutettin TUKEVA 1:n ja 2:n aikana kehitettyja ja niista valittuja toimintamalleja
osahankealueilla. Hanketta toteuttivat Oulun seudun kunnat, Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma (Kainuun maakunta -kuntayhtyma 31.12.2012 asti), Oulunkaaren kuntayhtyma seka
Lapin alueella Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma ja Pohjois-Suomen sosiaalialan osaa-
miskeskus, Lapin toimintayksikkd. Hanketta hallinnoi Oulun kaupunki. Hankkeen hallinnointivastuu
siirtyi Oulun seutu -organisaatiolta Oulun kaupungille 1.10.2012 alkaen, koska Oulun seutu -
organisaatio paattyi seutukokeilulain paattymisen myoéta 31.12.2012.

Hankkeen strategiset paamaarat olivat: 1) kuntalaisten osallisuus lisdantyy ja syrjaytyminen vahe-
nee, 2) hyvinvointi ja terveys lisaantyvat, hyvinvointi- ja terveyserot kaventuvat ja 3) palveluiden
laatu, vaikuttavuus ja saatavuus paranevat, alueelliset erot vahentyvat.

Osahankealueilla kehitetyt ja juurruttamisvaiheessa olevat toimintamallit kuvattiin yhteiselle Innoky-
Ian alustalle. TUKEVA 2:n aikana REA-tydkalua (nyk. kehittdmisymparistd) pilotoitiin yhteistydssa
Innokylan asiantuntijoiden kanssa. Juurruttamishankkeen aikana Innokylan kehittdmisymparisto6a
hyoddynnettiin osahankealueiden hyvien kaytantojen toimintamallien kuvaamisvalineena. Tarkoitus
on siten edistdd mallien levittdmistd myos valtakunnalliseen kayttoon

Tyodpajoihin ja tilaisuuksiin saatiin paljon osallistujia, esimerkiksi Kainuun osahankkeessa tydpajoi-
hin ja Yhteiset nuoret -tyéryhmiin osallistui yli 500 henkea vuoden aikana. Kainuun
osahankkeessa monitoimijaiselle, laajalle ylakoulujen oppilashuollon kehittdmisverkostolle jarjes-
tettiin tydpajapaivid. "Vankkurit” -vanhempien vertaisryhmat toimivat neljalla paikkakunnalla.
Yhteiset nuoret -tydryhmatyoskentely jatkuvat Kajaanissa, Sotkamossa ja Suomussalmella.
Pilottikuntien nuorisotoimet ovat sitoutuneet juurruttamaan Yhteiset nuoret -toimintamallin osaksi
nuorisotydn kehittamista.

Kokonaisuutena Kainuun osahankkeen juurruttamisvaiheen hankekausi oli onnistunut ja juurrutta-
misty6ta tehtiin monipuolisesti. Oppilashuollon tydpajojen tarjoamat menetelmat ovat tyydyttavasti
kaytdossa koulun arjessa. Juurtumisen haasteet tulivat selkeasti nakyviksi hankkeen aikana.
Vankkurit -toimintamallin juurtumista ehkaisi vastuutahon ja resurssien puute. Vanhempien vertais-
toiminnan kehittdminen ja juurtuminen osaksi koulun arkea edellyttdd uudenlaista ajattelua ja
resurssien suuntaamista tulevaisuudessa.

Hankkeen www-sivut: www.ouka.fi/seutu/tukeva
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1. Kainuun osahankkeen organisoituminen

Kainuun osahankkeen hallinnoijana toimi vuoden 2012 loppuun Kainuun maakunta-kuntayhtyma ja
1.1.2013 alkaen Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma (Kainuun sote). Kainuun sote
vastaa ja toteuttaa seitseman kunnan alueella perusterveydenhuollosta, erikoissairaanhoidosta ja
sosiaalipalveluista. Paivahoito ja perusopetus toteutetaan kunnissa itsenaisesti. Hankkeen kaytan-
non toteutukseen osallistuivat sosiaali- ja terveystoimen lisdksi Kainuun kuntien sivistystoimialoilta
peruskoulut (Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo ja Suomussalmi) seka
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos (Kajaanin lukio ja Kainuun ammattiopisto). Kainuun osa-
hankkeen vastuullinen johtaja oli Kainuun sote -kuntayhtyman kehittamispaallikkd Marita Pikkarai-
nen.

Kainuun osahankkeen ohjausryhma koostui alueen sivistystoimen, terveydenhuollon seka osahan-
kehallinnoijatahon edustajista. Ohjausryhman tehtavina oli mm. ohjata projektin toteuttamista,
valvoa ja seurata hankkeen taloutta, raportointia ja kaytantdjen juurtumista seka antaa kayttoon
jasenten asiantuntemuksen ja verkostoja. Ohjausryhma kokoontui nelja (4) kertaa juurruttamisvai-
heen aikana.

Kainuun osahankkeen ohjausryhman kokoonpano:

Anttonen Jarmo, projektipaallikkd, Spartak, Kajaani. 1.8.2013 alk. Huotari Paivi
Heikkinen Eija, johtava erityisopettaja, Kajaanin kaupunki

Herrala Markku, tulosyksikon paallikko, perheneuvola

Kuvaja Marko, rehtori, Kajaanin lyseo

Laitinen Satu, vapaa-aikasihteeri, Hyrynsalmi

Lanki Sanna, perusopetuksen maahanmuuttajatyon koordinaattori
Pennanen Auli, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon paallikkd, Kajaani, Vital
Pikkarainen Marita, kehittamisjohtaja, Kainuun Sote

Pyrr6 Eija, nuorisosihteeri, Kajaanin kaupunki

Pyykkénen Marja-Maija, nuorisotoimenjohtaja, Sotkamo

Ruokolainen Marja-Liisa, sosiaalialan erikoissuunnittelija, Kainuun Sote
Vanska Senja, psyk. sh (Miekkari), seutu |



2. Hankkeen tavoitteet

Kainuun osahankkeen tavoitteena oli TUKEVA 2:n aikana Kainuussa pilotoidun "Vanhempainkou-
lu4”, eli Vankkurit -tyémallin juurruttaminen Kainuun ylakouluihin. Vertaisryhmatoiminnan oli tarkoi-
tus laajentua koskemaan useampia ylakouluja ja ettd ryhmat toteutettaisiin sosiaali- ja terveystoi-
men ja koulutoimen yhteistyona.

Toisena tavoitteena oli TUKEVA 1 ja 2 -hankkeissa kehitetyn Tukeva-tydotteen juurruttaminen
oppilashuoltoon nuoren psykososiaalisen tuen edistamiseksi sekd maakunnallisten tyGpajapaivien
ja yhteistydtapaamisten jarjestaminen oppilashuollon kehittdmisverkoston jasenille. Tukeva-tytote
on tarkoitettu kaikille lasten, nuorten ja lapsiperheiden kanssa tyoskenteleville henkilGille.

3. Toiminta
3.1 Vankkurit — vanhempainryhmatoiminta

Vankkurit -tydmallin juurruttamisty® kaynnistyi hyvin kainuulaisilla ylakouluilla. TUKEVA 2:n aikana
kaynnistynyt Sotkamon Vankkurit -ryhma jatkoi kokoontumisiaan vield helmikuulle 2013 saakka.
Uusia Vankkurit -ryhmia kaynnistyi kevaan aikana Kajaanissa ja Suomussalmella. Ryhmat toteutet-
tiin yhteistydssa Mannerheimin Lastensuojeluliiton Kainuun piirin kanssa. (Liite 1, Vankkureiden
mainos)

Lapsen ja nuoren kasvamisessa yksi tarkea etappi ja siirtymavaihe on murrosika. Murrosikaa
|&hestyvien lasten vanhempien Vankkurit -ryhmissa jaettiin perheiden kokemuksia arkipaivasta
iloineen ja murheineen. Vanhemmat toivat iltoihin aiheet ja asiat, joita yhdessa pohdittiin. Vankku-
reissa vanhemmat rohkaisivat ja innostivat toisiaan I6ytamaan oman persoonallisen tavan toimia
vanhempana. Ryhmassa kuultiin muiden kokemuksia, saatiin tietoa ja lisdymmarrysta lapsen ja
nuoren kasvuun ja kehittymiseen seka voimaa omannakdiseen vanhemmuuteen. Vanhempia
askarruttivat mm. kotiintuloajat, nukkuminen, netti- ja vapaa-ajankayttd, paihdekokeilut ym.
Vanhemmat keskustelivat hyvin arkilahtdisista asioista, mm. oman lapsen itsetunnon tukemisesta,
huolen herdamisesta arkipaivassa ja omasta roolista vanhempana. Vankkurit -vanhempainryhmien
iltojen keskusteluaiheita olivat mm kodin tunneilmaston merkitys, jamakkyys ja rajat, nuoren hyvin-
vointi seka perhesuhteiden muuttuminen. Vanhempainilloissa myos keskusteltiin nuoren rohkaise-
misesta vastuuseen sekd vanhemman omasta jaksamisesta.

Suomussalmen Vankkurit -ryhmassa vieraili ylakoululla tydskenteleva psykiatrinen sairaanhoitaja
"Miekkari”. Miekkareiden tulo tyontekijoiksi ylakouluihin on uusi ilmié Kainuussa. Miekkareiden tyo-
hén kuuluu mm. vanhempien kanssa tehtava yhteistyd nuoren asioissa seka opettajien ja oppilas-
huoltotyéryhman konsultointi. Miekkarit ovat organisoituneet Kainuun sote kuntayhtyman koulu- ja
opiskelijaterveydenhuoltoon. Suomussalmen ryhmassa vanhemmat keskustelivat miekkarin kans-
sa mm. ylakouluun siirtymisen haasteista ja miekkarin tarjoamasta tuesta ylakouluun siirtymisen
jalkeen.

Maaliskuussa 2013 kaynnistyi Kajaanin ammattikorkeakoulun opinnaytetydprosessi, joka tutkii yla-
kouluilla tydskentelevien Miekkareiden tydn tunnettavuutta Kainuussa. Opinnaytetydssa tutkitaan
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ylakoulujen Miekkareiden toimintaa Kainuussa 7-9 -luokkalaisten kokemana. Tavoitteena on saada
mm. tietoa siitd, miten tutuksi oppilaat kokevat Miekkarin toiminnan omalla koululla, onko Miekkarin
tuki tullut ajoissa, onko se ollut sopivaa ja jos ei, niin millaista tukea nuori odottaa. Opinnaytetyon
tilaaja on Kainuun Sote -kuntayhtyman opiskelija- ja terveydenhuolto. Opinnaytetyd valmistuu
joulukuussa 2013. Tulokset ja kehittdmisaihiot kasitellaan koulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa,
ylakoulujen oppilashuoltoryhmissa ja vanhempainilloissa.

3.1.1 Kajaanin Lyseon Vankkurit

Seuraavassa esitellaan lyhyesti Kajaanin Lyseon Vankkurit —ryhman toiminnan sisalt6a ja tydme-
netelmia.

1. Kokoontuminen

e Esittelypuhe ja esittely

¢ Ryhmasopimus

e Tunnekortit: Taman hetken myonteinen ja kielteinen tunne suhteessa omaan murrosikai-
seen

e Toiveet kokoontumisille (parikeskustelua ja purku)

o Kotitehtava: Vahvuuskortit *) Miten aion edistaa tata vahvuutta itsessani seuraavan kahden
viikon ajan. (www.pesapuu.fi/evaskori)

2. Kokoontuminen: Tunneilmapiiri kotona
e Kotitehtavan purku
e Vanhempi tunnemyrskyn silmassa (www.mil.fi)
e Harjoitukset ja keskustelua
¢ Moniste: Nuoren tunteet kuohuvat (www.mll.fi) + keskustelua
e Kotitehtava: Tunnekortit (myonteinen tunne, jota lahtee kasvattamaan arkipaivassa)

3. Kokoontuminen: Myonteista vuorovaikutusta etsimassa
o Kotitehtavan purku
e Muistelutehtava, ensin yksin ja sitten parin kanssa keskustellen
e Jamakkyys —monisteiden (www.vahvistamo.fi) jako ja lapikaynti
e Apua! Lapsestani tuli teini! **)
e Kotitehtava: Ystavyys

4. Kokoontuminen: Vastuunjakoa
e Kotitehtavan purku
e Vastuutehtava: Vastuun portaat ja sorry letter (www.kidsskills.org/fin/vastuunportaat)
o Keskustelua: Mita ovat elaman opettaminen, esimerkkina oleminen, tietoinen kayttaytymi-
nen?
o Kotitehtava: Anna myonteista palautetta, jos lapsi ottaa vastuuta arjessa omaehtoisesti

5. Kokoontuminen: Nuoren itsendistyminen
e Nuoren itsenaistyminen
e Pohdintatehtava ja keskustelua
e Mita nuoren paassa liikkkuu? (www.raisacacciatore.fi)
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e Vaittdma —kortit ***). (www.pesapuu.fi/evaskori)
e Kotitehtava: Kielteinen tunne, josta haluan paasta eroon

6. Kokoontuminen: Hyva mina!
o Kotitehtavan purku
e Kehalla -moniste
e Omat tarpeet (www.mll.fi/vanhempainnetti)
e Palaute
e Kiitoskortit

*) 40 eldinhahmoin kuvitettujen korttien sarja, jossa jokaisessa vahvuuksiin viittaava teksti. Korttien
tarkoituksena on voimavaraistaa lasta tukemalla itsetuntoa, luomalla mahdollisuuksia positiiviseen
muutokseen lapsen kyvyssé hahmottaa omia vahvuuksiaan ja opettamalla selviytymiskeinoja.
Pesépuu ry.

**) Vauhdilla aikuisuuteen. Selviytymisopas nuorten vanhemmille. Julkaisija: Espoon seurakun-
tayhtymé/Leppévaaran seurakunta ja Espoon kaupungin nuorisotoimi, 2010.

***) 23 kortin sarja, jossa on erilaisia vaittdmia ja/tai tdydennettévié lauseita vanhemmuus -
aihealueelta. Korttien tarkoituksena on auttaa eldytyméaan lapsen kokemusmaailmaan tukemalla
erilaisten mielipiteiden ja ndkemysten esittémisté ja virittémélld keskustelua kyseisistd aihe-
alueista. Pesédpuu ry.

3.1.2 Arviointi

"Tassé ryhméssé opin puhumaan enemmaén tunteistani ja huomaamaan, etté en ole yksin naiden
huolieni kanssa”

Vankkurit - ryhmien osallistujamaarien kirjaaminen ja palautekysely seka -keskustelut kokoontu-
misten jalkeen olivat osa toiminnan arviointia. Kevaalla 2013 Kajaanin ja Suomussalmen Vankkurit
-ryhmilta pyydettiin palautetta "Taydennettavat lauseet” -kyselyn avulla. Vankkurit - ryhmien palaut-
teista nousi esille mm. seuraavaa:

Minusta tuntuu, etté tdsséd ryhméssa...

“on ollut helppo olla ja jakaa asioita, on hyva ja avoin fiilis, huomaa, ettei ole yksin, on saanut olla
aina oma itsensé ja ettd meilld on ollut hyva henki, on aidosti jokainen halunnut olla ja saanut itsel-
leen jotain vastauksia siihen, mita on tullutkin hakemaan”

Mielenkiintoisinta ryhmé&ssé on ollut...

“toisten tarinoiden kuuleminen, erilaiset kokemuksemme ja eldméntilanteet, miten erilaisia asioita
samanikaisillé nuorilla on, se tosiasia, ettd ongelmia on kaikilla, kyllékin erilaisia, ettd asioista
puhuminen auttaa”

Henkilokohtaisesti olen saanut...
vinkkeja teini-ikdisen kasvattamiseen, kantavia voimia arkeen, en ole yksin néiden asioiden kans-
sa, tuntea kuuluani tdhén ryhméén, voimia Kkoti — ja tybjaksamiseen, varmistusta omille ajatuksille”



Ihmettelen vaélilld, miksi...

“vanhemmuus on niin haastavaa, koen helpotkin asiat vaikeina, vertaistuki helpottaa, eléamé on niin
rankkaa vaikka kaikki puitteet on kunnossa, asiat ovat vaikeita ja vélilld masentaakin... paljon on
puuhaa téidenkin kanssa”

Tasséd ryhméssa opin...

“ouhumaan enemmén tunteistani, huomaamaan, etté en ole yksin néiden huolieni kanssa, etta
kaikilla asioilla on myds hyvét puolensa vaikeuksista riippumatta, toisten suruja ja huolia ei voi
néhdéa ulospéin”

Minua huolestuttaa tulevaisuudessa...

“pdrjddminen &itind/vanhempana, lasten pérjaddminen elaméassé, kuinka jaksan

miten lapseni parjaavét tdsséa hullussa maailmassa, jossa maalaisjérjelld ei ole mitdén arvoa,
lasten hyvinvointi, muutokset”

Ryhman paatyttya aion...

“kuunnella lapsiani tarkemmin, edelleen hakea vertaistukea vaikka lukemalla murrosikéén, henki-
seen kasvuun yms. liittyvaa kirjallisuutta. Toivottavasti ryhmémme jatkuisi, tsempata itseéni
olemaan kuuntelevampi ja ymmartavéaisempi AITI”

Mika oli antoisinta tdssa ryhmassa? Mista pidit eniten tadssa ryhmassa?
“avoimuus, avoin ilmapiiri, on voinut kertoa asioistaan, niinkuin ne on ja jokainen on niin tehnytkin,
yhdessé&olo ja keskustelu, yhdessé&olo antoi voimavaroja ja aina oli hyv& mieli illan jélkeen!”

Vankkurit -vanhempainryhmiin osallistui TUKEVA 2 ja 3 -hankkeiden aikana 26 vanhempaa.
Vanhempien aktivoituminen vertaisryhmatoimintaan riippui paljon mm. kunkin koulun aktiivisuudes-
ta toiminnan markkinoinnissa.

3.2 Nuoren psykososiaalisen polun toimintakaytannot

3.2.1 Oppilashuollon kehittdmisverkosto

Maakunnallinen oppilashuollon kehittamisverkosto aloitti toimintansa TUKEVA 2 -hankkeen aikana
vuonna 2012. Verkosto kokoontui juurruttamishankkeen aikana viisi kertaa ja tydskentelyyn osallis-
tui mm. ylakoulujen rehtoreita, aineenopettajia, erityisopettajia, oppilashuollon henkiléstéa (mm.
kuraattorit, kouluterveydenhoitajat, nuorten mielenterveystydntekijat, koulupsykologit, opinto-
ohjaajat) seka lastensuojelun, nuorisotydn, perhetydn ja nuorisopsykiatrian tydntekijoita.

Nuoren psykososiaalisen tuen kehittamisverkostossa rakennettiin ja kuvattiin ylakouluikaisen
nuoren tuen polku, lisattiin ammattilaisten osaamista ylisektorisessa yhteisty6ssa, lisattiin koulun ja
sosiaali- ja terveystoimen tyontekijoiden keskinaista vuoropuhelua seka vahvistettiin yhteisia
toiminta- ja ty6tapoja nuoria autettaessa. Tavoitteena oli, ettd koululainen, perhe ja kasvuymparistd
saisivat oikea-aikaisen ja riittdvan hoidon ja tuen sita tarvitessaan, koulutoimen ja sosiaali- ja
terveystoimen ammattilaisten verkosto-osaaminen lisdantyisi, tydnjako ja konsultaatiokdytannot
selkeytyisivat seka sektorirajat ylittdva tydskentely vahvistuisi.
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Kuvio 1. Nuoren psykososiaalisen tuen kehittdmisen “helminauha”.

TUKEVA 3 -juurruttamishankkeen tavoitteena oli myds TUKEVA 1 ja 2 -hankkeissa kehitetyn
Tukeva-tydotteen juurruttaminen oppilashuoltoon seka maakunnallisten tydpajapaivien jarjestami-
nen oppilashuollon kehittamisverkoston jasenille. Tukeva-tyéote on tarkoitettu kaikille lasten,
nuorten ja lapsiperheiden kanssa tydskenteleville henkildille.

Tukeva -tydote koostuu seuraavista kolmesta teemasta:
1) Ennaltaehkaisya ja varhaista huomaamista

asiakas tulee kuulluksi, tydntekija valittaa tydskentelylldan kunnioitusta, kiinnostusta ja
myoétatuntoa, tydtekijat tuntevat ja kayttavat sovittuja havainnointi-, arviointi- ja seuran-
tamenetelmia ja tuntevat toistensa tyokaytannot

2) Varhaista tukemista

perhe on ylisektorillisen tydskentelyn Iahtokohtana, koko perhetta kuullaan ja lahiver-
kostojen ja vertaisryhmien voimavarat otetaan kayttoon

huolen huomannut tydntekija on mukana prosessissa koko ajan, valtetaan asiakkuuksi-
en siirtdmista ja lahetteita yksikdsta toiseen, suositaan tydparin mukaan kutsumista,
tapauskohtaisia tydryhmia ja asiakkaan asioista puhumista asiakkaan kuullen
seurataan ja arvioidaan prosessin etenemista seka toimitaan vastuullisesti, oikea-
aikaisesti ja riittavan intensiivisesti

3) Tyodntekijan jaksamista

hyvilla johtamiskaytannoilla, tyontekijan osaamisen yllapidolla ja tydéryhmien antamalla
tuella turvataan tydntekijan jaksaminen haasteellisessa tydssa



e kehitetddn moniammatillisia tydnohjausmalleja

Tukeva-tydotteeseen kuuluu huolen riittdvan varhainen puheeksi ottaminen, huolen huomaajan
mukana oleminen koko prosessin ajan, nuoren ja perheen huolen kuuleminen ja tydskentelyn
Iahteminen nuoren ja perheen tarpeista ja motivaatiosta. Perheen muu verkosto selvitetdan tyds-
kentelyn alkaessa, tarpeenmukainen verkosto kootaan ja tydskentely tapahtuu tyéparin kanssa.
Tukeva-tydotteessa asiakasta tuetaan henkilokohtaiseen vastuuseen. Verkoston tehtavana on
laatia suunnitelma tuesta ja hoidosta, arvioida ja seurata tuen ja hoidon tarvetta seka onnistumista.

Tukeva -tydotteessa edetdan moniammatillisen tiimin kokoamisesta tydntekijdiden yhteiseen sitou-
tumiseen. Tyontekijat kouluttautuvat Tukeva-tyootteen toimintaan sisaistaakseen tyoprosessin,
jonka jalkeen yhteista kehittamistyota toteutetaan tydyksikoissa.

3.2.2 Kainuun oppilashuollon yhteistydn ja koulutuksen suunnittelutyéryhma

Projektipaallikko oli mukana maakunnallisen oppilashuollon koulutustyéryhman kokouksissa, joissa
arvioitiin ja suunniteltiin oppilashuollon maakunnallista yhteisty6ta ja pohdittiin koulutustarpeita.
Hanke jarjesti yhteistydssa suunnitteluryhman kanssa maakunnan sosiaali- ja terveystoimen ja
kuntien koulutoimen henkildstolle suunnatun seminaarin "Sarkyva mieli”, joka oli samalla Tukeva 3
- Kainuun osahankkeen loppuseminaari. Paiva jarjestettiin yhteistydssa Kajaanin perusopetuksen,
aikuis- ja taydennyskoulutuskeskus Aikopan seka Pohjois-Suomen aluehallintoviraston kanssa.

3.2.1 Tenetin koulun varhaisen tuen kehittaminen

Sosiaalialan ylempi amk -tutkintoa suorittanut opiskelija Minna Piirainen aloitti nuoren psykososiaa-
lisen tuen kehittamiseen liittyen opinnaytetydn TUKEVA 2 -hankkeen aikana. Opinnaytety0 toteu-
tettiin Tenetin yldkoululla Sotkamossa. Opinndytetyd valmistui syksylla 2013.

Piiraisen opinnaytetydssa esitettiin mm. seuraavia johtopaatoksia ja kehittdmisehdotuksia:

Psykososiaalisen tuen k&sitteen méérittely

Psykososiaalisen tuen kasitteen maarittely koettiin vaikeaksi, silla oppilaan henkista ja sosiaalista
tukemista ei pystytty erottamaan oppilaan kokonaisvaltaisesta tukemisesta. Jos kasitettd kaytetdan
koulussa, on se syyta maaritella tarkemmin.

Oppilashuoltoryhmén ja tukioppilaiden vélisen yhteistyén kehittdminen

Tukioppilaat toivat esille oppilaan huolen aiheita muita tahoja konkreettisemmin. Eleet ja iimeet,
jotka ikatoveri huomaa, voivat viestia siita "hiljaisesta huolesta”, mika voi jadda koulun henkildkun-
nalta huomaamatta. Tukioppilaat kokivat oppilashuoltoryhman etaiseksi, joten heidan keskinaista
tutustumista ja yhteisty6ta kehittdmalla voitaisiin mahdollisesti vahvistaa tukioppilaiden roolia tuen
tarpeen tunnistamisessa ja huolen puheeksi ottamisessa.

Luokanvalvojien resurssien vahvistaminen

Luokanvalvojat kokivat valilla riittamattdomyyden tunnetta oppilaan auttamiseksi. Opettajat hyotyivat
kollegiaalisesta vertaistuesta, yhteistydsta koulupsykologin / koulukuraattorin / psykiatrisen sai-
raanhoitajan kanssa, tydparitydskentelysta ja tydnohjauksesta, joten naita resursseja vahvistamalla
voitaisiin todennakdisesti edistda luokanvalvojien tydssa jaksamista.
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Oppilashuoltoryhmén ja opettajien vélisten yhteistyébmuotojen selkeyttdminen

Varhaisen tuen jarjestamisen prosessia voitaisiin tdydentaa sopimalla mm. tiedonkulkuun ja salas-
sapitoon liittyvista sdanndista ja menettelytavoista seka vakiinnuttamalla yhteistydn muotoja ja
-kaytanteita (esim. tydparitydskentelysta vakiintunut kaytanto).

Luottamuksen rakentaminen oppilaan ja kodin kanssa tehtdvdssé yhteisty6ssé

Onnistuneen yhteistydn rakentamisessa pidettiin tarkeana luottamuksen syntymista, mika rakentui
erityisesti avoimuuden ja keskinaisen tutustumisen ymparille. Kehittdmishaasteena koulussa
voitaisiin pohtia, kuinka avoimuutta ja tutuksi tulemista perheiden kanssa voitaisiin edistaa.

Moniammatillisen yhteistyén vahvistaminen
Yhteistyota edesauttaviksi tekijoiksi nimettiin selkeiden pelisdantéjen luominen, luottamuksen
rakentaminen, tydntekijdiden tydnkuvien tunteminen, tiedonkulun sujuvuus ja aito osallistuminen.

MAHDOLLI- Huolen herdtessd yleensd  ensisijainen  yhteys
SUUDET luokanvalvojaan (huolen huomaajana toinen opettaja,
muu tydntekija, tainen oppilas, vanhempi) HAASTEET
Awain hualen
puheeksi ottamisen
kulttuuri l
Hiljaisen huolen
Luokanvalvojan Lunkanvalvoja kanoittas oppilaat
l&=ndalon lisddminen tuen tarvetta (oppilaan .
S kanssa juttelu, yhteyden Oppilashuoltaryhraan
Tuklnppllalden tie- otto kgtiinl pedaggginen . jégeneen }"htEj"S YWaihtuwat Dpeﬂajat
tarmys ja hetkkyys arvi inti) ,
tunnistaa hualia Opettajan
Jaksaminen
Koulukuraattorin, l
miekkarin ja kaoulu- - :
psykalogin tiedan Opettajan keinot Yakiintumattomat
Jakaminen tukea luokassa kaytannat
Kynnys ottaa yhteytta &
kotiin ja Luokanvalvoja jaf tai vanhemmat tulevat kettormaan hteistydhaluttomat
oppilashuolto- huolestaan appilashualtaryhm gan wanhemmat
ryhmaan pienentynyt
—» yhteydenaoton Kiire ja
vakinaistamiseen l l aikataulutukseen
littywat kaytannit liittyvat ongelmat
Mimetdan vastuuhenkildat Kutsutaan vanhemmat
“ertaistukif Ja sovitaan tydparityds- _| o | ja oppilas
kaollegiaalinen tuki kentelystd kaoulupalaverin Tiedonkulkuun ja
salassapitoon
Tydaskentely - liittyvat ongelmat
hedelmallisempas, S
jos luokanvalvoja jaf o [y
tai vanhemmat - "leermiat eivat
keromassa Tarvittaessa pyydetaan mukaan kohtaa"
huolestaan koulun ulkopuolisia tukitoimia luattaruksen
imrm. lastensuojeld) rakentarinen
Tydparntydskentelyn l
wakinaistaminen A A
Tyantekijbiden Pitkajanteinen tydskentely yhteistydss oppilaan ja Wastuun siitaminen
) vanhempien kanssa sisdltien seurannan ja tuen
tyonkuvan jatkuvuuden = moniammatillista yhteistyata
tunteminen J . yhtelstyota
I
A
TAVOITE: Oppilas tulee autetuksi




Kuvio 2. Tenetin koulun varhaisen tukemisen prosessi yhteistyén ndkbékulmasta mahdolli-
suuksineen ja haasteineen. Varhaisen tuen jérjestémisen prosessi Tenetin koululla ja siihen
liittyvét kehittdmistarpeet. (Vrt. Huhtasen 2007, 186 Varhaisen puuttumisen toimintamallia.)

3.2.3 Vierailut oppilashuoltoryhmissa

Tukeva-tydotteen juurtumista ja kayttdonottoa aktivoitin TUKEVA 3 -juurruttamishankkeen aikana
toteutetuilla kouluvierailuilla. Kouluvierailujen aikana pohdittiin mm. sita, miten saada keskustelu
nuoren ja perheen toimijuutta tukevaksi ja miten sietaa erilaisia ndkdkulmia, moniaanisyytta ja
ennakoimattomia kaanteita, joita keskusteluissa voi tulla esille.

Kouluvierailujen teemat:

1) Oppilashuollon arviointi kouluyhteis6ssa

Oppilashuollon henkiléstolle jaettiin kouluvierailujen aikana Opetushallituksen vuonna 2011
julkaiseman "Huomisen hyvinvointia, kehys oppilashuollon kehittdmiseen” -oppaan arvioin-
tikysymykset, joiden avulla kouluilla voidaan jatkossa arvioida oppilashuoltotydn merkitysta
ja onnistumista. Oppaan arviointikysymykset ovat:

Yhteiséllisyyden yllapitdminen ja edistdminen

Miten oppilashuoltoa ohjaavat arvot nakyvat koulun arjessa?

Mita koulussa on sovittu kouluyhteisdn jdsenten valisestd vuorovaikutuksesta?

Miten oppilaat osallistuvat oppilashuollon kehittdmiseen koulussa?

Miten koulun kaytannoét tukevat oppimista, hyvinvointia ja turvallisuutta?

Miten oppilaiden hyvinvointia ja oppimista seurataan?

Miten oppilaiden hyvinvoinnista ja turvallisuudesta huolehditaan koulun kaikissa tilan-
teissa ja oppimisymparistdissa, oppitunneilla ja valitunneilla?

Onko koulussa on sovittu yhdessa jarjestyssaannoista ja toimintamalleista erilaisissa
ongelmatilanteissa?

Miten huolehditaan siita, etta kaikki kouluyhteisdn jasenet sitoutuvat yhteisiin oppi-
lashuollon tavoitteisiin, toimintaperiaatteisiin ja moniammatillisuuden toteuttamiseen?

Kokonaisvaltainen huolenpito jokaisesta oppilaasta

Miten oppilaan tarpeet ja etu otetaan huomioon tehtdessa oppilasta koskevia ratkaisu-
ja?

Onko koulu tydskentely-ymparisténa oppilaalle turvallinen ja viihtyisa?

Miten koulun aikuiset huolehtivat siita, ettd oppilas tulee aidosti kohdatuksi ja kuulluksi
paivittdisessa arjessa?

Saako oppilas tarvitsemaansa ohjausta ja huolenpitoa oikea-aikaisesti?

Onko oppilaille kerrottu, mitéd apua ja tukea koulu tarvittaessa tarjoaa?

Vanhempien tukeminen koululaisten vanhempina

Onko vuorovaikutus kotien kanssa avointa ja luottamuksellista?

Tulevatko vanhemmat kuulluksi koulun oppilashuollon kehittdmiseen liittyvissa ja omaa
lastaan koskevissa oppilashuoltoasioissa?

Saavatko vanhemmat tukea kasvatustehtavassaan koululaisten vanhempina?



e Miten vanhemmille annetaan tietoa koulusta, oppilashuollosta ja lapsen koulunkaynnis-
ta?

e Miten vanhemmille tiedotetaan oppilashuollon palveluista ja toimintatavoista seka
koulun ulkopuolisista lapsille ja vanhemmiille tarjolla olevista palveluista?

2) Tukeva -tydotteen juurruttaminen

Tukeva-tydote oli vahvasti esilla jo Tukeva 2-hankkeen oppilashuollon kehittdmisverkostos-
sa. Juurruttamisvaiheen kouluvierailujen aikana oppilashuollon vakea muistutettiin tyéot-
teen kaytosta koulun arjessa. Tukeva -tyoote on moniammatillista tydpari- ja tiimity6ta ja se
edellyttda perehtyneisyytta tydotteeseen kuuluviin tydskentelymenetelmiin ja -lahtdkohtiin.
Kouluilla on mahdollistettava tydparitydskentely eri vastuualueeseen kuuluvien tydntekijoi-
den kesken. Kustannukset, kirjaaminen ja vastuuasiat on sovittava tydskentelyn alkaessa.

3) Tyénkuvat ammattiryhmittain

Tukeva 2 -hankkeen aikana kehittdmisverkoston kokoontumisissa osallistujat tyoskentelivat
mm. pienryhmissa, joissa laadittiin tydnkuvat ammattiryhmittain. Pienryhmissa tyoskenteli-
vat mm. aineopettajat, kuraattorit, rehtorit, koulupsykologit, terveydenhoitajat, erityisopetta-
jat, lastensuojelun sosiaalityontekijat ym.

Kouluvierailujen aikana nama yhteenvedot herattivat paljon keskustelua ja kiinnostusta
tydnkuvien tarkasteluun oman koulun oppilashuollon arjessa. Yhteenvedossa eri ammatti-
ryhmat esittivat myds toiveita muille oppilaan psykososiaalisen tuen verkoston toimijoille
yhteistydn tiivistdmiseksi.

4) Tuen helminauhan tarkastelua

Kouluvierailujen aikana oppilashuollon vakea rohkaistiin tarkastelemaan saanndllisesti
nuoren psykososiaalisen helminauhan verkostoa ja muistutettiin siita, etta lapsi ja nuori saa
oikeasti apua, kun meilla on:

e rohkeutta huolen puheeksi ottamiseen, nuoren huolen kuulemiseen

e tarpeenmukainen verkosto ja osaamista

e oikea-aikaisuutta, nopeutta

e koko perheen huomioimista

e jatkuvuutta hoitoketjussa, mukana oloa, yhteistyota

e kunnioittava ja arvostava asenne

o tiiviita tapaamisia, kotikaynteja, konkreettisia tekoja arjessa

henkildkohtaista vastuuta ja merkitysta hoitoketjussa

5) Tietoa tulevista koulutuksista valitettiin henkiléstdlle.

3.2.4 Maakunnalliset tyopajapaivat oppilashuoltoryhmille

TUKEVA 2 -hankkeen lopuksi tehdyssa arviointikyselyssa kysyttiin oppilashuollon kehittdmisver-
koston osallistujilta verkoston merkitystd omaan tyohon ja toiveita jatkotydskentelyyn TUKEVA 3 -
juurruttamishankkeessa.
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Suurin osa koki kehittamisverkoston annin hyvana niin sisaltdéjen osalta kuin mahdollisuudesta
hyddyntaa opittuja asioita kdytanndssa. Erityisesti kahden viimeisen verkostopaivan anti sai kiitos-
ta. Niihin oli kiteytyneesti koottu verkostotydskentelyn tavoite ja tarkoitus. Kouluttajien osaamiseen
oltiin paaosin tyytyvaisia, muutamat toivoivat enemman positiivista palautetta. Kehittamisverkoston
kokoontuminen moniammatillisesti, koko Kainuun kattavalta alueelta koettiin tarkeaksi. Verkoston
heterogeenisyydesta (mm. tyontekijéiden ammatillinen tausta, tydkokemus, alueiden kirjo) johtu-
nee, ettd kokemukset kehittdmispaivista vaihtelivat paljon. Kehittdmisverkoston toimintaan olisi
kaivattu vielda enemman vuoropuhelua kokemuksista ja aidoista asiakastilanteista.

Tukeva-tydote nayttaytyi melko hyvin tydntekijoiden tydssa. Yli puolet vastaajista oli sita mielta,
ettd Tukeva-tydotetta on paljon esilla tuen prosessissa. Kehittamista nayttaisi olevan siina, etta
huolen huomaaja olisi mukana tuen prosessissa alusta loppuun saakka ja etta tydparitydskentelya
vahvistettaisiin. Toimijat toivoivat oppilashuoltoryhman toimintaan selkeita ja yhtenaisia toiminta-
malleja. Myo6s nuorille suunnattua paihdetyéta ja valineitd vanhempien kanssa tydskentelyyn toivot-
tiin lisaa.

Kun kehittamisverkoston osallistujilta kysyttiin odotuksia TUKEVA 3 -juurruttamishankkeessa
tehtavaan juurruttamistydhon, nousi vastauksista esiin seuraavia kommentteja:

Millaista jatkotyOskentelya toivot kehittdmisverkostossa?

“Tapaamisia ensi talven aikana, vaikka 2-3 kertaa. Hyvia kokemuksia muualta Suomesta.”
"Kokoontumisia esim. 1 krt/v, jolloin voisi vaihtaa kuulumisia asian &érella.”

"Péihdetyd6ta, mihin nuoria ohjataan oikeasti, jos huomaa alkoholin kaytén lisdéntyneen nuoren
arjessa.”

“Koulukohtaista, koko oh-tyén tekijéiden kanssa.”

“Verkoston tapaamisia, vaikka harvemminkin kuin tassé yht. péivittamista ja keskustelua ajankoh-
taisista aiheista.”

“Lasten ja nuorten vanhempien kanssa tydskentelyyn liittyvéa tieto-taitoa.”

“Verkoston kokoontumisia tietyin véliajoin.”

"OHR -toimintaan pitéisi saada selkeét tytskentelymallit ja yhtenéiset ja lainmukaiset toimintaoh-
Jeet.”

"Samanlaista moniammatillista yhteistyéta. Eli, ystévyytté ja avunantoa.”

Naihin toiveisiin ja haasteisiin pyrittiin juurruttamishankkeessa vastaamaan, ja tydpaja- ja koulutus-
paivia jarjestettiin monipuolisesti juurruttamishankkeen alusta alkaen. TyOpajoissa tarjottiin uusia
menetelmia nuoren psykososiaalisen tuen varmistamiseksi koulun arjessa seka pyrittiin lisdamaan
ammattilaisten osaamista ylisektorisessa yhteistyossa, lisdamaan koulun ja sosiaali- ja terveystoi-
men tydntekijoiden keskinaista vuoropuhelua seka vahvistamaan yhteisia toiminta- ja tyétapoja
nuoria autettaessa. Ty6pajoihin osallistui yhteensa 230 henkilda.

TUKEVA 3 -juurruttamishankkeen aikana toteutettiin tyOpaja- ja koulutuspaivia seuraavasti:

e Nuoren neuropsykiatrinen kuntoutus (hairién vaikutus arkeen ja toimintakykyyn seka hoidon
ja kuntoutuksen perusteet), psykiatrian erikoisladkari Asko Niemela, Wellmind Terveys Oy,
31.10.2012

e Tyo6rauhaa kaikille -menetelma (menetelman periaatteet ja toteutustavat), Tiina Kiiski, KM,
EO, Niilo Maki Instituutti, 7.-8.11.2012
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e Lapset puheeksi -menetelman juurruttaminen oppilashuollon tydkaluksi, ET, Toimiva
lapsi&perhe -menetelmien kouluttaja, osastonhoitaja, TtM -opiskelija Matti Parviainen,
15.11.2012 — 25.3.2013

e Seksuaali- ja paihdekasvatus (nuoren paihdekasvatus ja seksuaalikasvatus koulussa),
yhteisévalmentaja Outi Hedemaki, valtakunnallinen Tyopajayhdistys, Helsinki ja seksuaali-
pedagogi Sanna Lanki, Kajaani 25.2.2013

e Friends -ohjelman ohjaajakoulutus (ahdistusta ja masennusta ennaltaehkaiseva seka
mielenterveytta edistava ohjelma), Inari Immonen, Aseman Lapset ry.25.2.2013

¢ Voimaneidot -ryhmanohjaajakoulutus (tydkaluja nuorten tyttdjen aggressioiden
haltuunotoissa), Tiina Honkonen, Suomen Setlementtiliitto, 4.-5.4.2013

e Nuoren neuropsykiatrinen kuntoutus Il (ylaasteikaisen nuoren neuropsykiatrisen kuntoutuk-
sen elementit), psykiatrian erikoislaakari Asko Niemela, Wellmind Terveys Oy, 17.4.2013

e Sarkyva mieli -seminaari (lasten ja nuorten psyykkinen oireilu — tietoa ja tydkaluja), kohde-
ryhmana oppilashuollon, oppilaitosten ja varhaiskasvatuksen henkil6std seka lasten ja
nuorten kanssa tydskenteleva sosiaali- ja terveystoimen, nuorisotoimien ja jarjestdjen
henkilosto, 18.9.2013

e Voimaneidot -jatkokoulutus (mind ryhmaohjaajana), projektipaallikkd Aikku Eskelinen,
TUKEVA 3 -juurruttamishanke 1.10.2013

3.2.5 Lasten Kaste oppimisverkosto

Kainuun osahanke osallistui Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) kokoamiin oppilas — ja
opiskelijahuollon oppimisverkostopaiviin Helsingissa. Oppilas- ja opiskelijahuollon oppimisverkos-
ton tavoitteena oli mm. vertaisoppimisen mahdollistaminen, asiantuntemuksen syventdminen ja
uusien kaytantdjen kehittdminen, kayttéonotto ja arviointi.

Oppimisverkostotoiminta on osa valtakunnallista Lasten Kaste -osaohjelmaa 2012- 2015. Oppimis-
verkostotoiminnan tavoitteena on lasten ja nuorten kehitysta tukevien seka vanhempia ja perheita
auttavien kaytantojen, toimintamallien ja ohjelmien juurruttaminen, levittaminen, yhteensovittami-
nen ja arviointi.

3.3 Yhteiset nuoret -tyéryhmat

Moniammatillinen yhteistyé tarkoittaa tybskentelyé asiakas- ja tydléhtdisesti niin, ettéd eri ammatti-
ryhmét yhdistévét tietonsa ja taitonsa ja pyrkivat mahdollisimman tasa-arvoiseen péaatéksentekoon.
(Isoherranen 2005)

Juurruttamishankkeelle esitetty toive kehittdmisverkostolta olivat myds verkostotapaamiset, joissa
jaettaisiin ajankohtaista tietoa nuorisoty6sta ja paikallisten nuorten arjesta. Kajaanissa TUKEVA 2 -
hankkeen aikana jatkunut "Yhteiset nuoret” -tyéryhmatydskentely oli vilkasta myds juurruttamis-
hankkeen aikana ja toiminta laajentui myds Sotkamoon ja Suomussalmelle. Yhteiset nuoret -
tydéryhmat kokosivat yhteen suuren maaran kainuulaisten nuorten parissa tydskentelevia toimijoita.
Kaikille kiinnostuneille avoimet ryhméat kokoontuivat yhteisen tiedon, kokemusten ja ajankohtaisten
kysymysten pariin. Tyéryhmien koollekutsujana toimi osahankkeen projektipaallikkd yhteistydssa
kuntien nuorisotoimien kanssa. Yhteiset nuoret -ryhmien tavoitteena oli koota nuorten parissa
tydskentelevia yhteisen tiedon ja kokemusten aarelle ja 16ytda uusia yhteistydn muotoja.
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Moniammatillinen ryhma kokoontui saanndllisesti ajankohtaisten kysymysten pariin.
Ryhmassa saatiin tietoa muista toimijoista ja tuotiin omaa osaamista muiden kayttoon.

Tyo6ryhman kokoontumisten yhdessa sovitut sisallot ovat kasitelleet nuoren arkea monipuolisesti,
mm.:

e Lapsiperheiden ja nuorten paihdepalvelumallin kehittdminen Kainuussa

e Nuoret ja asunnottomuus. Vieraana EVS koordinaattori Petri Karhu lisalmen Nuorison Tuki
ry:sta

¢ Nuorten yhteiskuntatakuu - Mita? Missa? Milloin?

¢ Nuorten tukihenkilétoiminta Kajaanissa — kuka kouluttaa, kuka valittaa ja kenelle?

e Mita on etsiva nettityd?

e Erityisen tuen tarpeessa olevien lasten ja nuorten ryhmatoiminta

e Versova puu ry. esittaytyy. Versova Puu ry jarjestda kainuulaisille nuorille elokuvatoimintaa
yhteistydssa Sotkamon seurakunnan nuorisotydn kanssa

e TE-toimiston rooli nuoren ohjauksessa

e Nuorten elinolot 2012. Tarkastelussa Allianssin julkaisu "Nuorista Suomessa. Tietoa nuoris-
ta, heidan asemastaan, elinoloistaan ja nuorisotyosta 2012". Tiedot julkaisuun on koottu
syyskuussa 2012. Kasittelyssa olivat mm. Nuoret kotitaloudet, terveys, vapaa-aika, koulu-
tus ja tyollisyys, vakivalta ja rikollisuus seka nuoret ja vaikuttaminen

e TE-toimiston alueverkkouudistus seka nuorisotakuu. Vieraana palvelujohtaja Kati Kemp-
painen TE-toimistosta.

e Poliisin katsaus Kajaanin ja Suomussalmen huumetilanteesta

e Lasten ja nuorten kesatoiminta 2013

e Pelastakaa lapset ry:n Evaita elamalle -ohjelman esittely

e Lastensuojelun tyokalut

e Nuorten seksuaalikasvatus. Vieraana psykoterapeutti ja seksuaaliterapeutti Pauliina Hali-
nen

Yhteiset nuoret -tydryhman kokoontumisissa oli osallistujia mm. kuntien ja Kajaanin kaupungin
nuorisotyosta, sosiaalitoimesta, tydvoimapalveluista, hankkeista, seurakunnasta, eri vapaaehtois-
jarjestoista seka kouluista ja oppilaitoksista. Hankkeen projektipaallikko laati kokoontumisten
kutsut, asialistat, johti puhetta ja teki muistion. Kaikkiin Yhteiset nuoret -tyéryhmiin osallistui juurrut-
tamishankkeen aikana yhteensa 263 eri sektoreilla toimivaa nuorisotydn ammattilaista. Yhteiset
nuoret -ryhmatoiminta oli esiteltavana Spartak Kajaani ry:n Respekti-hankkeen paatésseminaaris-
sa marraskuussa. Kolmivuotinen Respekti-hanke eli Nuorten ammatinvalintaan ohjaava toiminta
Kainuussa on auttanut kainuulaisia nuoria etsimaan oman polkunsa elamassa. Spartak ry on ollut
yksi aktiivisimmista Yhteiset nuoret -tydryhmatydskentelyyn osallistuneista tahoista TUKEVA 3 -
juurruttamishankkeen aikana.

Lisaksi TUKEVA 3 -juurruttamishanke oli mukana jarjestamassa, Suomussalmen Yhteiset nuoret -

ryhman kanssa Sano ei péihteille — sano ei kdyttdjalle -keskusteluiltaa Teatteri Retikassa helmi-
kuussa. Keskusteluiltaan osallistui 170 kuntalaista.
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Arviointi
“Parhaimmillaan moniammatillinen tiimi on toiminut tukiverkkona ja tarvittaessa tyén ohjaajana.”

Kevaalla 2013 toteutettiin kaikille Yhteiset nuoret -tyéryhmille suunnattu arviointikysely. Tyoryhmi-
en jasenet vastasivat Dr. Max Peberdyn kehittdman arviointitydkalun avulla ryhman onnistumista
tehtavassaan. Arviointikysely koostui kysymyksista:

1) Teimmeko, mitd lupasimme? - toiminnot,

2) Saimmeko aikaan muutosta? - vaikuttavuus ja

3) Teimmeko oikeita asioita? - strateginen taso.

Arviointikysely lahetettiin sahkdpostina tydryhmien jasenille. Vastauksia palautettiin yhteensa 24
kappaletta. (Liite 2, Yhteiset nuoret -arviointi)

Kyselyyn vastanneet olivat yksimielisia siita, etta tavoitteet on saavutettu. Tarkeimmaksi onnistu-
miseksi koettiin tiedon lisdantyminen, uusiin toimijoihin tutustuminen ja verkoston laajeneminen.
Vastauksissa tuli esille myos se, etta ryhman avulla on tullut uusia ideoita omaan tyohon ja kasitel-
tavat aiheet ovat olleet ajankohtaisia ja kiinnostavia. Monet olivat myés markkinoineet ryhmaa
omassa verkostossa. Erds vastaajista otti esille myds jokaisen ryhmaldisen oman vastuun siita,
miten kukin hyodyntaa ryhmaa omassa tyossaan. Lahes kaikki vastaajat olivat tyytyvaisia kokoon-
tumisaikoihin ja -paikkoihin. Jonkin verran toivottiin myds vaihtelua kokoontumispaikkoihin,

mm. Suomussalmen ryhmassa. Yhteiset nuoret -tydryhman kokoontuivat tydpaivan aikana, jotta
mahdollisimman moni toimija paasisi mukaan.

Teimmek6 mita lupasimme?

"Ryhmé on mielesténi toiminut erittéin aktiivisesti ja innovatiivisesti. Moniammatillisuus on ollut
keskiéssé eri teemojen kautta. Teemat ovat olleet ajankohtaisia ja kiinnostavia. Rento ilmapiiri
keskustelun ja ajatusten vaihtoon néinkin suuressa ryhméssé on ratkaisevan térkea, mista kiitos.”

"Mielestéani alkuperéinen tavoite on saavutettu. Itselle kokoontumiset ovat mahdollistaneet vapaa-
muotoisen tutustumisen alan toimijoiden kanssa ja auttanut ratkomaan omassa tydssé eteen tullei-
ta ongelmia. Olen saanut luotua kontakteja ja toisaalta itse ehdottamalla k&siteltédvié aiheita olen
saanut laajaa ndkbkulmaa erilaisiin asioihin jotka ovat olleet minulle térkeité ja ajankohtaisia.”

Yhteiset nuoret -tydryhmatydskentelyn tuomat muutokset osallistujien tyéhon olivat ennen kaikkea
tiedon lisdantyminen ja sen kautta osaamisen lisdantyminen. Ryhma koettiin myés oman ajattelun
"ravisteluna” seka laajentumisena ja sen kautta muutoksena omassa tydskentelytavassa. Osa
vastaajista pohti, etta tydryhmalla saisi olla enemman painoarvoa. Ryhmat eivat ole virallisesti
nimettyja eika ryhmilta ole ilmestynyt kannanottoja em. toimintakauden aikana. Eras vastaajista
toivoi ryhnmaan myds kunnan ja kaupungin paattajia, jotta heille aukeaisi paremmin ne realiteetit,
joissa toimijat "painivat”.

Saimmeko aikaan muutosta?

"Tieto on lisé&ntynyt. Oma ajattelu on laajentunut. Vaikutusta omaan ty6hén on ollut. Oma tapani
tybskennellé on sellainen, etté itse tapaamisissa olen aktiivinen ja on joitakin soittoja tullut tapaa-
misten jélkeen ja yhteistybta on viritelty.”
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“Olen saanut paljon uutta ja péivitettya tietoa nuoren eléméén liittyvista ja vaikuttavista asioista,
organisaatioista ja mahdollisuuksista. Koen toiminnan tukevan nuorten hyvinvointia paikallisesti ja
arkisesti.”

Vastaajat olivat padosin tyytyvaisia tydryhmissa valittuihin teemoihin, mika johtui osaltaan siita, etta
jokainen Yhteiset nuoret -ryhma suunnitteli itse kokoontumisten aiheet ja sopivat alustajien kutsu-
misesta. Aiheet olivat tarpeellisia, ajankohtaisia ja yhteiskunnallisten muutosten vuoksi samatkin
aiheet oli tarkeda ottaa kasittelyyn saanndllisin valiajoin. Vastaajat yllattyivat ryhmien runsaasta
osanotosta, joskin vastuita toimintakentassa on vaikea hahmottaa. Ryhmat olivat monipuolisia ja
kolmannen sektorin aktiivisuus oli positiivinen yllatys.

Teimmeko oikeita asioita?

"Mielesténi ryhméssé kéasitellyt aiheet ovat olleet hyvié ja asiantuntijat, jotka ovat olleet alustamas-
sa keskustelua, ovat olleet erinomaisia. Kiitos Aikku &’

“On saanut tukea omalle pyrkimykselle muuttaa ty6ta verkostopainotteisemmaksi. Varmaan on
muotoutunut véhitellen eri toimijoissa yhteistéd nakemysta siitd, mitd kohti nuorisotyété ja nuorten
kanssa tehtéavaa tyoté kannattaa vieda. Lehtijuttujen ja Ei péihteille — tapahtuman mydéta tyé tuli
varmaan vdhan nédkyvédmméksi myds yleisesti.”

Mitéa yllatyksia koit Yhteisissa nuorissa?

“Toimijoiden runsaus, kokonaiskuva vaikea hahmottaa; kenelle kuuluu vastuu esim. yhteiskuntata-
kuun toteutumisessa.”

“Kiva, kun ryhmé& on laajentunut ja se eléé koko ajan. Dynaaminen ilmié”.

“Kolmannen sektorin toimijoiden mééré ja aktiivisuus positiivinen yllatys. Tyéryhmén vapaamuotoi-
suus tuntunut hyvélté — lisdé innovatiivisuutta.”

Mitd muuta haluat sanoa?

“Téllaista ryhmé&a tarvitaan ja toivottavasti se edelleen jatkaa kokoontumisiaan, vaikka taustalla
oleva hanke loppuu.”

"Hienosti oli koolle saapunut todella laaja-alainen joukko toimijoita, téllaiselle foorumille on tarve.”

“Kiitos perusteellisesta, innostuneesta ja rennosta asenteesta vaikeassa tyotehtdvéasséa!”

“Hyvin toimivia kokoontumisia olisi jatkettava ja kehitettdvé vieléd eteenpéin.”
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4. Johtopaatokset

Vankkurit -vanhempainryhmamalli on helppo ja yksinkertaisesti toteutettava menetelma vanhempi-
en tukemiseen seka koulun ja kodin valisen yhteistyon kehittamiseen. Vanhemmat ovat tahan
valmiita, mutta ovatko koulut? Onko oppilashuollon verkostoa aidosti hyédynnetty pyrittaessa edis-
tamaan vanhempien vertaistoimintaa ja sitéa kautta koko perhetta?

Opetushallituksen vuonna 2011 ilmestyneessa Huomisen hyvinvointia — kehys oppilashuollon
kehittamiselle -julkaisussa esitetdan pohdittavaksi mm. sita, miten vanhemmat voivat tulla mukaan
yhteisty6hén seka miten turvataan kodin ja koulun yhteistyon vastavuoroisuus?

Kodin ja koulun yhteistyon kehittdminen on haaste, johon yksiselitteista vastausta on vaikea l6ytaa.
Voisiko koulun oppilashuoltoty6ta uudistaa ja samalla ennaltaehkaistd mahdollisia pulmatilanteita
vanhempien vertaistoiminnan avulla? Vertaistoiminta ei kuitenkaan ole oppilashuollon oppaiden ja
julkaisujen keskidssa puhuttaessa vanhemmuuden tukemisesta koulun taholta.

Kuntaliitto on kommentoinut uuden, valmisteilla olevan oppilashuoltolain luonnosta Opetusministe-
ridlle. Kuntaliitto huomauttaa kommentissaan, etta hyvien uusien tavoitteiden saavuttaminen edel-
lyttda nykyistd enemman vanhempien osallisuutta koulun toiminnassa ja lasten hyvinvoinnin edis-
tajana. Tama on Kuntaliiton mukaan jaényt uudessa luonnoksessa vahaiseksi. lman vanhempien
panosta tavoitteiden saavuttaminen jaa puolitiehen. Kuntaliitto pitaa lakiluonnoksen puutteena
my0s sitd, ettd painotuksia vanhempien kanssa tehtavasta yhteistydsta tai vanhempien kasvatus-
tehtavan tukemisesta ei ole. Luonnoksessa vanhempien rooli ei nayttaydy riittavasti lastensa
asiantuntijoina eika siten mydskaan voimavarana lapsen elamassa.

Vanhemmat kokivat vertaisryhmaan kuulumisen voimaannuttavana ja toiminta toi vanhemmille
kokemuksen riittdvasta vanhemmuudesta. Vanhempien vertaistoiminnan kehittdmiseen tarvitaan
kuitenkin usean tahon yhteisty6ta. Ei riita, etta toiminta vain mainitaan monissa yhteyksissa ja
aihetta sivutaan usein kehitettdessa koulun toimintaa. Kaytanndn tasolla koulun rooli vanhempien
yhteistoiminnan ja vertaisryhmien kehittdmisessa on usein kuitenkin vain markkinoinnin ja tiedot-
tamisen tasolla. Vanhempien aktivoituminen koulun sisalla tapahtuvaan vertaistoimintaan on hyvin
paljon kiinni koulun asenteesta ja innokkuudesta seka tahtotilasta ja resurssien suuntaamisesta.
Asenteiden muokkaamiseen on Idydyttava yhteinen tahtotila tulevaisuudessa.

Vankkurit -toimintamalli kiinnosti toimijoita myds Kainuun ulkopuolella. Kainuun osahanke sai
kutsun esittelemaan Vankkurit -toimintamallia Oulun kaupungin sivistys — ja kulttuuripalveluiden
koollekutsumaan vanhempainfoorumiin lokakuussa. Foorumissa olivat mukana mm. koti-koulu -
toimikuntien puheenjohtajat, Vanhempien Akatemia ja Vanhempainliitto.

TUKEVA 2 -hankkeessa vuonna 2012 oppilashuollon kehittdmistydryhmaan osallistuneille toteutet-
tu Webropol-kysely antoi evaita juurruttamishankkeen toteutukseen. Vastauksissa toivottiin
saannollisesti jarjestettavia moniammatillisen verkoston kokoontumisia, missa eri toimijoilla olisi
mahdollisuus vaihtaa kuulumisia ja jakaa kokemuksia. Muutamissa vastauksissa toivottiin myos
oppilashuoltoryhman toimintaan selkeita ja yhtenaisia toimintamalleja seka koulukohtaista tydsken-
telya. Lisaksi yksi toivoi lisda valineitd lasten ja nuorten vanhempien kanssa tydskentelyyn.

Nuoren psykososiaalisen tuen kehittdmisverkoston tydskentely TUKEVA 2 ja 3 -hankkeiden aikana
avasi paljon uusia verkostoja ja pyrki tarjoamaan nuoren ja perheen tarpeita vastaavia ja koulun
oppilashuoltoty6ta parhaalla mahdollisella tavalla tukevia menetelmia koulun arkeen.
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Osallistuminen kehittamisverkoston tydpajoihin oli TUKEVA 2 -hankkeen aikana kiitettavaa ja kun-
tien sivistystoimet sitoutuivat kehittamistyohon. Juurruttamisvaiheen aikana kuntien sdastopaineet
johtivat mm. siihen, etta opettajien sijaisjarjestelyt ontuivat etenkin kajaanilaisilla kouluilla huomat-
tavasti. Tama tosiseikka johti siihen, ettd mm. aineopettajien osallistumisen tyépajoihin vaheni sel-
keasti. Siitd huolimatta tydpajoihin osallistui tyydyttavasti oppilashuollon verkostoa ja osallistujat
sitoutuivat perehdyttamaan oman koulun verkostoa menetelmien kayttéon.

Tukeva-tydotteen kaytdn laajuutta oppilashuoltotydssa kartoitettiin syyskuussa 2013 jarjestetyssa
hankeen Sarkyva mieli -loppuseminaarin tydpajoissa. Pajatydskentelyssa tuli esille, etta Tukeva-
tydote on kaytéssa oppilashuoltoryhmissa vaihtelevasti. Kommenteissa kavi myos ilmi, etta
Tukeva-tydotteen kaltainen tydskentelytapa on tuttu ja helposti toteutettavissa. (Liitteet 3 ja 4,
Sarkyva mieli -seminaariohjelma ja koulutuspalaute)

Toimintakaytantdjen juurtumista on seurattu keradmalla palautetta ja tietoa tydntekijaryhmilta,
tyopajoihin ja kehittdmiseen osallistuneilta tydntekijoilta ja muilta hankkeessa mukana olleilta.

Kaikkiin Yhteiset nuoret -tydryhmiin on osallistunut yhteensa 115 eri sektoreilla toimivaa nuoriso-
tydn ammattilaista. Suomussalmen Yhteiset nuoret -tydryhman organisoimassa Sano ei paihteille -
illassa oli 170 osallistujaa.

Heti juurruttamishankkeen alkuvaiheessa Yhteiset nuoret -ryhmien hankkeen jalkeinen "elama”

turvattiin alueellisilla sitoumuksilla. Kajaanissa ryhman koollekutsumisesta vastaa jatkossa Spartak
ry.n hallinnoima PopRock -hanke, Sotkamossa ja Suomussalmella kuntien nuorisotoimet.
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5. Kainuun osahankkeen koulutukset

Projektihenkildsto on osallistunut:
e Seurantatiedosta vauhtia lasten ja nuorten ehkaisevien palvelujen kehittamiselle -seminaari
27.11.2012, Helsinki
o Tyttétydn seminaari 18.1.2013, Oulu
e Innokylan uuden kehittamisympariston koulutus Kaste-hankkeille 22.1.2013, Oulu
o Kehittamistydsta pysyvaksi toiminnaksi, Lasten Kaste- seminaari 12.—-13.2.2013 Helsinki
e Huumeiden kaytdn tunnistaminen ja puheeksi ottaminen 21.3.2013, Kajaani
e Ylaasteikdisen nuoren neuropsykiatrisen kuntoutuksen elementit 17.4.2013, Kajaani
e Lasten Kaste- forum 26.4.2013, Oulu
e Innokylan uuden kehittamisympariston perehdytyskoulutus 14.8.2013, Kajaani
e Pohjois-Suomen Katse -paivat 22.—23.8.2013, Kajaani
e Lasten Kaste -oppilashuollon oppimisverkostopaivat 13.2., 8.5. ja 3.9.2013, Helsinki
¢ TUKEVA 3 -hankkeen yhteinen arviointitilaisuus, 23.9.2013, Oulu
e Lasten ja nuorten mielenterveyden yhteistyopaiva 27.9.2013, Sotkamo

Hankkeen jarjestama koulutus:

e Nuoren neuropsykiatrinen kuntoutus 31.10.2012

e Tyobrauhaa kaikille -menetelma 7.-8.11.2012

e Lapset puheeksi -menetelman juurruttaminen oppilashuollon tytkaluksi 15.11.2012 —
25.3.2013

e Seksuaali- ja paihdekasvatus 25.2.2013

¢ Voimaneidot -ryhmanohjaajakoulutus 4.-5.4.2013

e Ylaasteikaisen nuoren neuropsykiatrisen kuntoutuksen elementit 17.4.2013, Kajaani

e Sarkyva mieli -seminaari. TUKEVA 3 -juurruttamishankkeen loppuseminaari 18.9.2013,
Kajaani

e Voimaneidot -jatkokoulutus 1.10.2013, Kajaani

6. Tiedottaminen ja raportointi

e Ajankohtaista tiedottamista ryhmista ja tydpajapaivistd hankkeen kotisivuilla.

e Tiedotusvalineisiin tiedotteet kaikista alkavista Vankkurit -ryhmista ja tiedote Kajaanin
Yhteiset nuoret -tyéryhmasta seka uusista ryhmistd Suomussalmella ja Sotkamossa

e Sahkdpostitiedottaminen verkostolle

e Yhteiset -nuoret tydryhmamallin esittely Spartak Kajaani ry:n Respekti -hankkeen paatos-
seminaarissa marraskuussa 2012

e Tiedotteet Yhteiset nuoret -tydryhmista: http://maakunta.kainuu.fi/tiedotteet ja Kuntaliiton
Hyvat kaytannot —sivustoilla: http://www.kunnat.net/fi/palvelualueet/nuoret/kaytannot/

e Sarkyva mieli -seminaari 18.9.2013. Seminaari oli samalla Tukeva 3-hankkeen loppuse-
minaari. Seminaarissa tiedotettiin hankkeen paattymisesta.
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7. Itsearviointi

TUKEVA 3 -juurruttamishankkeen sisainen itsearviointi toteutettiin helmikuussa 2013 ja elokuussa
2013. Tupu Holman kehittama pikaitsearviointi -tyokalu oli helppo ja kayttokelpoinen tapa tarkistaa
projektin kaytannon etenemistd. Tyodkalu toimi tarkistuslistana, jonka avulla nahtiin, miten projektin
eri osa-alueilla tapahtuu muutosta, hyvin toimivia ja parannusta vaativia kohtia. Se oli selkea
kayttaa ilman isoja ennakkovalmisteluja tai esiselvityksia. Arviointi pohjautui toimintasuunnitelman
tavoitteisiin ja toimintaympariston tarkasteluun. Helmikuun ja elokuun arviointiin osallistui hankkeen
projektipaallikkd ja projektisihteeri. Kokonaistoimintaa on arvioitu myés paivakirjojen, pdytakirjojen,
muistioiden, kirjeenvaihdon ja saanndllisen raportoinnin avulla.

Itsearvioinnin mukaan hankkeessa onnistuttiin selkeiden ja konkreettisten tavoitteiden asettami-
sessa, jotka oli helppo siirtda toteutusvaiheen prosesseihin. Yhteiset nuoret — tyéryhma-
tydskentelyn, kehittdmisverkoston ja Vankkurit vanhempainryhmien kautta toimintaymparistosta
saatiin ajankohtaista tietoa, jota hyddynnettiin juurruttamistydssa. Yhteiset nuoret -tydryhmien
kaynnistyminen myos muilla paikkakunnilla kuin Kajaanissa oli positiivinen ja yllattava onnistumi-
nen. Kuntien nuorisotoimet sitoutuivat Yhteiset nuoret -tydryhmatoiminnan jatkamiseen hankkeen
paattymisen jalkeen. Hankkeen ohjausryhman kokoonpanon onnistuminen nakyi ryhman aktiivi-
suudessa seka osallistumisena toiminnan suunnitteluun. Lisaksi toiminnasta tiedottaminen on ollut
saannollista ja tarpeenmukaista ja mm. hankkeen jarjestdmien tapahtumien tiedottaminen eteen-
pain oli vahvaa.

Hankkeen aikana haasteeksi nousi mm. oppilashuollon henkildstdn, etenkin aineenopettajien
vahainen osallistumisen toimintaan. Syyna tahan oli Kajaanin koulujen sijaisjarjestelyiden haasteet
kevaan 2013 aikana. Toimintamallien juurruttamisessa toimintaymparistdn ja odotusten seka
muutosten ennakointi oli vaikeaa juurrutustyon lapiviennissa. Vankkurit -vanhempainryhmatoiminta
ei juurtunut tavoitteiden mukaisesti. Vastuutahoa toimintamallin jatkumiseksi ei I0ytynyt hankkeen
paattymisen jalkeen.

8. Toimintamallien kuvaaminen Innokylan kehittamisymparistoon

Kainuun osahankkeessa juurrutetut toimintamallit kuvattiin Innokylan kehittamisymparistoon
juurruttamishankkeen aikana. Nama kuvaukset ovat hyodyllisia toimintamallin laajentamisvaihees-
sa seka yleisesti esimerkkeind muille. Kuitenkin TUKEVA 3 - hankehenkil6ston havainto oli, etta
Innokyla ei palvellut juurruttamishanketta, johtuen osaksi ohjelman kayttéon annetun perehdytyk-
sen keveydesta ja ajankohdasta. Lisaksi Innokylaa ei ehditty kayttaa hyvaksi juurruttamishankkeen
aikana tapahtuneessa juurruttamistydssa. Hankesuunnittelulle ja uusille alkaville hankkeille Innoky-
lan kehittdmisymparistd on sen sijaan hyodyllinen. Kattavasti kootut ja hyvin luokitellut toimintamal-
lit antavat ideoita kehittamiseen ja verstasta voi kayttaa osallistavaan ideointiin ja suunnitteluun.
TUKEVA 3 -juurruttamishankkeiden kuvatut toimintamallit 16ytyvat osoitteesta
http://www.innokyla.fi.

Vastuuorganisaation muutoksesta johtuen TUKEVA 3 -juurruttamishankkeen toteuttamisen yhteis-
tydsopimus paivitettiin uuden hallinnoijatahon kaytanteiden mukaiseksi yhteistydssa osahanketa-
hojen kanssa.
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9. Yhteenveto

Kainuun osahankkeessa jatkettiin Kaste-ohjelman tavoitteiden viitoittamalla tiella. Nuoren tuen ja
hoidon prosessin kehittaminen aloitettiin syksylla TUKEVA 2 -hankkeessa pikkulapsiperheiden
palvelujen kehittamisesta saatuihin kokemuksiin tukeutuen. Nuorten psykososiaalisen tuen hanke-
osioissa jatkettiin murrosikaisten lasten vanhempien vertaisrynmamallin juurruttamista. Lisaksi
hankkeessa tarjottiin ylakoululaisen psykososiaalisen tuen kehittdamisverkostolle tydpajoja, joissa
opetustoimen ja sosiaali- ja terveystoimen toimijat saivat uusia menetelmia koulun arkitydhon.

Yhteiset nuoret -tyéryhma jatkoi hyvaksi koettuja moniammatillisia tapaamisia, joihin osallistui suuri
joukko nuorten parissa toimivia tahoja. Yksi ylakoulu otti haasteekseen oman oppilashuollon sisal-
I6n kehittdmisen, josta valmistui opinnaytetyd. Kokonaisuutena juurruttamisvaiheen hankekausi oli
onnistunut ja juurruttamistydta tehtiin monipuolisesti. Kehittamistydn tavoitteet koettiin kohderyhmi-
en kannalta tarkeiksi ja hanketyd kaytannonlaheiseksi ja konkreettiseksi.

Kainuun hanketydn kohdalla juurtumisen haasteet tulivat selkeasti nakyviksi hankkeen aikana.
Toimintamallien juurtumista ehkaisee resurssien puute. Kuten jo aiemmin mainittiin, mm. Vankkuri-
toiminnan kehittaminen osaksi koulun arkea olisi edellyttanyt uudenlaista ajattelua resurssien
suuntaamisessa ja uusien yhteistydkumppaneiden etsimisessa toimintamallin kehittamiselle.
Toiminnan vaikuttavuuden tutkiminen vaatii aikaa ja sinnikkyytta. Vaikuttavuus nékyy vasta vuosi-
en paasta, mika tekee merkityksen osoittamisesta haasteellista. Resurssien ja toiminnan merkityk-
sen osoittamisen liséksi esimiesten tuki on juurruttamisen kannalta keskeista. Erityisesti koulujen
ylimman johdon tulee tukea tarvittavia priorisointeja ja varmistaa riittavat resurssit.

Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalvelujen kehittamisyksikon laatimassa Tukeva 3 -hankkeen
arviointiraportissa todetaan, etta toimijat ovat sitoutuneet toimintamalleihin. Arviointiryhmissa
korostettiin toimintamallien nivoutumista ruohonjuuritason tyéhon. Tiedon lisdéntymisen myéta
uusia tydmenetelmia ja -tapoja on otettu kayttéon. Tydpajoihin ja tilaisuuksiin on saatu paljon osal-
listujia, esimerkiksi Kainuun osahankkeessa tydpajoihin ja Yhteiset nuoret -tydryhmiin on osallistu-
nut yli 500 henkea vuoden aikana. (Liite 5. Tukeva 3 -hankkeen arviointiraportti).

Juurruttamisen suurin haaste on yleensa toimintamallien merkityksen osoittaminen paattgjille. Vain
siten voidaan varmistaa kehittdmis- ja juurruttamistoimintaan tarvittavat resurssit. Se on keskeinen
edellytys sille, ettd kehittdmishankkeissa testatut uudet toimintamallit saadaan mukaan arkityéhén
ja osaksi oppilashuollon ja kuntien nuorisotoimien perustoimintaa.

Kustannusten seuranta

Seuraavassa kustannuserittelyssa on raportoitu Kainuun osahankkeen kustannukset hankeajalta
1.10.2012-31.10.2013 (23.10.2013 tilanne). Kustannuksia raportointijaksolla on kertynyt yhteensa
85.823,14 eur, joista valtionavustuksen osuus on 64.367,36 eur ja kuntarahoitusosuus 9.200,26
eur. Hankkeen suurimmat kustannukset syntyivat henkildstokuluista, jotka hieman ylittyivat arvioi-
dusta. Sen sijaan palvelujen ostoja jai kayttamatta, mika johtui osaksi siita, ettei kaikkia suunnitel-
tuja tilaisuuksia voitu jarjestaa osallistujamaaran vahyyden vuoksi. Kokonaisuudessaan osahank-
keen kustannukset jaivat noin 14.176,86 euroa suunniteltua pienemmaksi.

20



TUKEVA 3 - juurruttamishanke Budjetti Toteutuma Budjettia
Kainuun osahanke yhteensa 1.10.2012 - jaljella
31.3.2013
Henkilostomenot, joista 57 887 59 550,30 -1 663,30]
Projektiin palkattava henkil6sto 57 887 59 550,30 -1 663,30
Palvelujen ostot yhteensa, josta 35713 20 317,98 15 395,02
Toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalv. 11213 11271,92 -58,92
Painatukset ja ilmoitukset 3500 0,00 3 500,00
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 5 500 4 208,28 1291,72
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 10 000 4 837,78 5162,22
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 5500 0,00 5 500,00
Muut palvelujen ostot 0 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 550 360,52 189,48|
Vuokrat 5850 5566,12 283,88]
Investointimenot yhteensa, josta 0 0,00 0,00]
Aineettomat hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Muut investointimenot
Muut menot 28,22 -28,22
Menot yhteensa 100 000 85 823,14 14 176,86
Yhteensi Yhteensi Jiljelld]
STM 75% 75000 64 367,36 10 632,65
Kuntaosuus Kainuu 25% 25000 21 455,79 3 544,22
Yhteensa 100 000 85 823,14 14 176,86

Taulukko 1. Kainuun osahankkeen budjetti ja toteutuneet kustannukset hankeajalta
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Hyppaa Vankkureihin!

Tammikuussa kaynnistyy Lyseolla

7 -luokkalaisten vanhempien Vankkurit -keskusteluryhmi

Oman lapsen kasvamisessa on tarkeitda etappeja ja ne vaikuttavat koko perheen elamaan.
Vanhempia mietityttda monet asiat; lapsen kasvaminen, kavereiden vaikutus, keskusteluyhteyden
sailyttaminen lapsen kanssa ja vaikeista asioista puhuminen. Vankkurit -ryhmassa jaetaan
kokemuksia vanhemman arkipaivdastda, mm. kotiintuloajoista, nukkumisesta, nettiajankaytosta,
lapsen harrastuksista, paihteistd, vanhemmuuden iloista ja suruista ym. Keskustelujen aikana
vanhemmat jakavat tietoa ja saavat lisaymmarrysta lapsen kasvuun, kehittymiseen ja elamanpiiriin
liittyvista asioista.

Vankkurit kokoontuu kevaan aikana kuusi kertaa kahden viikon valein koulun tiloissa. Ohjaajina
toimivat Aikku Eskelinen Tukeva 3 -hankkeesta ja Jenni Kinnunen Mannerheimin Lastensuojelu-

liiton Kainuun piirista. llmoittaudu ryhmaan ma 14.1. mennessa ja tule jutustelemaan vanhem-

muudesta kahvikupposen darelle. lImoittaudu ryhmaan ja kysy lisatietoja:

aikku.eskelinen@kainuu.fi tai puh. 044 — 797 0687.

Kokoontumisillat:
Hypp3a kyytiin...

*1017.1.2013 klo 18 - 19.30 yppaa kyytiin

*t031.1.2013 " ¢ jos vanhemmuus tuntuu joskus
haastavalta

* to 14.2.2013 -"-

* t0 28.2.2013 n_ e jos lapsen kaytos mietityttaa
¢ jos haluat vertaisryhmaan, josta
voit saada iloa ja voimaa
vanhemmuuteesi

* to 14.3.2013 -
* ke 27.3.2013 -

Vanhempien ajatuksia Vankkurit -ryhmista:

”Sain tuntemuksen siitd, ettd haparoinneista huolimatta olen paras vanhempi lapselleni”

"Toisten esimerkit auttoivat ymmartamaan vanhemmuutta paremmin” w R 5 —
17 =2 in
- . o ainuyu
Opin olemaan avoin ja puhumaan asioista niiden oikeilla nimilla —————

”Sain paljon voimavaroja”  ”Opin ajattelemaan vanhemmuuttani eri tavalla, laajemmin”



LITE 2

Yhteiset nuoret -tyoryhmille suunnattu arviointikysely

Kevaalla 2013 Tukeva 3 -hanke toteutti kaikille Yhteiset nuoret -tydryhmille suunnatun
arviointikyselyn. Tydryhmien jasenet vastasivat Dr. Max Peberdyn kehittaman arviointitydkalun
avulla ryhman onnistumista tehtavassaan. Arviointikysely koostui kysymyksista:

1) Teimmeko, mita lupasimme? - toiminnot
2) Saimmeko aikaan muutosta? - vaikuttavuus
3) Teimmeko oikeita asioita? - strateginen taso

1. Teimmeko mita lupasimme? Yhteiset nuoret ryhman alkuperainen tavoite on ollut koota
nuorten parissa tydskentelevia yhteisen tiedon ja kokemusten aarelle ja 16ytaa uusia yhteistyon
muotoja. Moniammatillinen ryhma kokoontuu saanndllisesti ajankohtaisten kysymysten aarelle.
Ryhmassa saadaan tietoa muista toimijoista ja tuodaan omaa osaamista muiden kayttéon.
Miten onnistuimme tassa?

Mielestdni tavoite on saavutettu (tai saavutettavissa). On tosi tirkedd ndahdd samojen
ongelmien kanssa “painivia” henkiloitd. Helpompi ottaa yhteyttd, kun "naama” on
tuttu. Aina vaan ei ole mahdollista osallistua, kun nuo omat tyot ovat haittana.

Tietoa tuli lisdd eri toimijoiden tekemisistd ja kokemuksista. Verkosto laajeni mukavasti.
Téssd ryhmd on onnistunut kiitettdvdsti

Hyvin. Osallistujia oli paljon ja keskustelu oli vilkasta.

Mielestdni Yhteiset nuoret ryhmd tekee mitd lupaa. On myés kiinni osallistujasta
itsestddn, mitd hyotyd hdn saa tdstd ryhmdstd.

Yhteiset nuoret on mukavasti toimiva ryvhmd. Parasta on ollut muiden kentdlld toimivien
ammattilaisten nikeminen ja heihin tutustuminen. En osaa sanoa uusien
yhteistyomuotojen loytymisestd, onko niitd miten loytynyt, mutta ainakin toisten kentdlld
toimijoiden tapaaminen paremmin mahdollistaa uusien ideoiden ja yhteistyon
kehittymisen.

Kokoontumispaikan vaihtuminen vihdn teemankin mukaan on minusta hyvd asia.
Samalla voi tutustua niihin paikkoihin ja muodostaa niistd selkedmpi kdsitys.

Ryhmd on mielestdni toiminut erittdin aktiivisesti ja innovatiivisesti. Moniammatillisuus
on ollut keskidssd eri teemojen kautta. Teemat ovat olleet ajankohtaisia ja kiinnostavia.
Rento ilmapiiri keskustelun ja ajatusten vaihtoon ndinkin suuressa ryhmdssd on
ratkaisevan tirked, mistda Aikulle kaunis kiitos ©

Useassa tilanteessa eri foorumeilla olen maininnut tdstd ryhmdstd

Mielestini  alkuperdinen tavoite on saavutettu. lItselle kokoontumiset ovat
mahdollistaneet vapaamuotoisen tutustumisen alan toimijoiden kanssa ja auttanut
ratkomaan omassa tyossd eteen tulleita ongelmia. Olen saanut luotua kontakteja ja
toisaalta itse ehdottamalla kdsiteltdvid aiheita olen saanut laajaa ndkokulmaa erilaisiin
asioihin jotka ovat olleet minulle téirkeitd ja ajankohtaisia.

Entapa kokoontumispaikat? Kokoontumisajat? Kerro mielipiteesi.

Kokoontumispaikat ovat olleet erinomaisia, on pddssyt paikkoihin, joissa ei muuten
tulisi kdaytyd. Perjantai on varmaan suurimmalle osalle ihan hyvi ajankohta, mutta
opoilla se ei ole paras mahdollinen. (meilld on omat kokoontumiset perjantaisin)
Kokoontumispaikka on hyvd, kahvijdirjestelyt ovat oikein hyvdit.



o Kokoontumispaikka on mielestdni ollut hyvd ja ajat sopivat. Jatkossa kannatan samaa
toimintatapaa.

o Kokoontumispaikat ja ajat ovat sopineet itselleni hyvin.

o  Paikka ollut hyvd ja kokoontumisajat.

o Kokoontumispaikkaa voisi vaihdella enemmdn, voisi esimerkiksi kokoontua joidenkin
toimijoiden luona ja tutustua aina kunkin toimijan tilanteeseen paikan pddlldi

2. Saimmeko aikaan muutosta?
Tiedon lisdantyminen? Muutos omassa ajattelussa? Vaikutus omaan tyéhén? Onko ryhma
onnistunut saamaan aikaan muutoksia toimintakentassa? Mista hyodyit eniten?

Tiedon saanti on ollut parasta, vanhan ajattelu on hidasta muuttaa, mutta pikku hiljaa.
Kaikkien toimijoiden tyéstd olisi hyvd tehdd mahdollisimman yksinkertainen kdsitekartta
tms., josta ilmenisi kuka tekee mitdkin, missd ja minkdlaiselle porukalle.

Sain paljon hyédyllistd tietoa, mitd pystyin hyodyntimddn tyéssdni. Lisdd yhteistyotahoja.
Tieto on lisddntynyt. Oma ajattelu on laajentunut. Vaikutusta omaan tyohon on ollut. Oma
tapani tyoskennelld on sellainen, ettd itse tapaamisissa olen aktiivinen ja on joitakin
soittoja tullut tapaamisten jdlkeen ja yhteistydtd on viritelty.

En osaa vastata siihen, onko ryhmd tuonut muutoksia nuorisotyon toimintakenttddn.
Perinteisia samalla kaavalla ja viranomaismandaatilla rakennettuja rakenteita olisi syytd
ravistella. Ja vuoropuhelua sen ja tamdn epdvirallisemman ei-niin-kovin-tarkkarajaisen
ryhmdn valilld tulisi lisdtd.

Hyotyd itselle eniten: toimijoiden nimet ja naamat tulevat tutuksi, kuulen ja kerron
ajankohtaiset asiat eli tiedottamisen kanava molempiin suuntiin on ollut kdytossd
sddnnollisesti.

Tietoa ja osaamista on tullut lisdd ja omaa ajattelua on ravisteltu ainakin vidlilld, jolla on
tietysti myos aina yhteys omaan tyohon ja tyoskentelytapaan.

Paras anti on minulle ollut muiden ammattilaisten ndkeminen henkilokohtaisesti. On
voinut tutustua muihin ja taas muodostaa siten selkedmpdd kuvaa itselleen siitd mitd
nuorille on olemassa. Paljonhan tddlld onkin nuorille tarjottavaa, tukea ja toimintaa.
Tyontekijind tdaytyy vaan pysytelld herkkdnd korvana nuoren asioille ja osata miettid
laaja-alaisesti, ja tarkastella tietysti yhdessd nuoren kanssa, ettd mistd juuri hdn hyotyisi,
mikd toiminta, tuki, taho antaisi juuri hdnelle myonteisen muutoksen mahdollisuuden,
arjen sisdltod, omien vahvuuksien [oytamistd tai muuten hyviksyvdin ldsndolon
mahdollisuuden.

Olen saanut paljon uutta ja pdivitettyd tietoa nuoren eldmddn liittyvistd ja vaikuttavista
asioista, organisaatioista ja mahdollisuuksista. Koen toiminnan tukevan nuorten
hyvinvointia paikallisesti ja arkisesti.

Olen saanut uuden tyckalun, jonka avulla voin kartoittaa asioita ja ottaa puheeksi ja ndin
ratkoa eteen tulevia haasteita. Uskon myos ettd tiedon lisddntyminen eri toimijoista on
lisdadntynyt ja se on ollut positiivinen suuntaus. Rennossa ilmapiirissd jokainen saa tuoda
omia ajatuksia ja ndkemyksid helposti esille ja ndin yhteistyon aloittamiselle on matala
kynnys. Pienessd porukassa myos avun kysyminen on helpompaa.

3. Teimmeko oikeita asioita?
Onko ryhmassa tehty oikeita asioita eli ovatko yhdessa valitut teemat olleet sopivia ja omaan
tydhon liittyvia? Mita olisi voinut tehda toisin? Mita parannettavaa jai?

Mielestdini ryhmdssd kdsitellyt aiheet ovat olleet hyvid ja asiantuntijat, jotka ovat olleet
alustamassa keskustelua, ovat olleet erinomaisia. Kiitos Aikku @
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Jatkossa Yhteisilld Nuorilla saisi olla enemmdn painoarvoa ja ryhmdn olisi saatava
ddnensd kuuluviin, vaikka julkaisemalla jokin tiedote tai kirjoittamalla paikallislehteen
Jjotain palstaa nuorista, heiddn arjesta ja toimijoiden arjesta. Tdmd voisi tavoittaa sekd
nuoret, vanhemmat, toimijat sekd pddittdjit.

Aiheet ja teemat ovat olleet ajankohtaisia.

Joskus luonnollisesti tulee tunne ja ajatus, ettd aina nditd samoja asioita mietitddn, ei
Jjaksaisi. Mutta on hyvd muistaa, ettd aina voi jotakin uudempaa pilkahdusta ja ajatusta
saada vanhoista idnikuisista teemoistakin. Ja yhteiskunta muuttuu nopeasti, tyoéntekijdt
vaihtuvat, ilmiét vaihtuvat.

Voisiko jossakin vaiheessa palata johonkin teemaan, esim. nuorten pdihdepalveluihin, onko
mitddn tapahtunut matalan kynnyksen -suunnitelmissa?

Hyvid ja tarpeellisia aiheita on kéyty ldpi.

Jalkautuminen yhdessd vaikka kadulle esim. koulujen alku -viikonloppuna tms. olisi kiva
ollut kokeilla.

Tiedottamisen haaste: miten saadaan tietoa ryhmdn olemassa olosta uusille toimijoille.
Miten “vanhat toimijat” ndkevdit ryhmdn toimintaan osallistumisen arvon, tuleeko esim.
organisaatiosta aina joku kuulolle.

Teemat ovat olleet just oikeita ja akuutteja

Tiedotus toimii, tarjoilu toimii... mitd muuta voipi toivoa?!

Mita yllatyksia koit Yhteisissa nuorissa?

Toimijoiden runsaus, kokonaiskuva vaikea hahmottaa; kenelle kuuluu vastuu esim.
yhteiskuntatakuun toteutumisessa

Olen ollut alalla vasta vihdn aikaa, mutta minua askarruttavat samat kysymykset kuin
konkareitakin. Huomasin mydés, kuinka me kaikki Yhteisten nuorten osanottajat olemme
huolissamme nuorten tilanteesta ja kuinka ainakin itsestdni tuntuu siltd, ettei kunnan
pddttdjilld ole hajuakaan missd menndin.

Koollekutsujan lempedn jamdkkd ja hyvd aktiivinen ote on hienoa ja inspiroivaa. Yhteiset
nuoret -ryhmd on ollut selked, hyvin organisoitu tapaaminen (vaikka joka kerralla voi olla
uusi kokoonpano), myos innostava.

Kiva, kun ryhmd on laajentunut ja se eldd koko ajan. Dynaaminen ilmio.

Osallistujien monipuolisuus ja mddrd.

Mitd muuta haluat sanoa?

Nuorten tyollistiminen pitdd ottaa ykkosasiaksi tulevaisuudessa, nuorille pitdd saada
tyokokemusta, tihdn pitdd saada yritykset mukaan, siind riittdd tekemistd. Tyoryhmdlle
tsemppid ja jatkuvuutta - ja vetdjdlle jaksamista!

Kiitos!

Tdllaista ryhmdd tarvitaan ja toivottavasti se edelleen jatkaa kokoontumisiaan, vaikka
taustalla oleva hanke loppuu.

Hienosti oli koolle saapunut todella laaja-alainen joukko toimijoita, tdillaiselle foorumille on
tarve.

Kiitos perusteellisesta, innostuneesta ja rennosta asenteesta vaikeassa tyotehtdvdissda!
Hyvin toimivia kokoontumisia olisi jatkettava ja kehitettdvd vield eteenpdin.
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Lasten ja nuorten psyykkinen oireilu -
tietoa ja tyokaluja

ke 18.9.2013
Kajaanissa

W Kainuun sote )) Aluehallintovirasto
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SARKYVA MIELI -seminaari

Lasten ja nuorten psyykkinen oireilu - tietoa ja tyokaluja

KOHDERYHMA
Oppilashuollon, oppilaitosten ja varhaiskasvatuksen henkilosto seka lasten ja
nuorten kanssa tyoskenteleva sosiaali- ja terveystoimen henkilosto

AIKA JA PAIKKA
Koulutuspaiva jarjestetaan keskiviikkona 18.9.2013 klo 8.00-16.00
Kaukametsan kongressi- ja kulttuurikeskuksen Leihusalissa (Koskikatu 2,

Kajaani).
OHJELMA
klo 8.00-8.30
klo 8.30-11.00
klo 8.40-11.00
klo 11.00-12.00
klo 12.00—-14.00
klo 14.00-14.30
klo 14.30-15.30
klo 15.30-16.00

Aamukahvi ja ilmoittautuminen
Pdivan avaaminen, Aikku Eskelinen, projektipaallikko

Oppilashuollon menetelmia lasten ja nuorten
kohtaamiseen — TUKEVA 3 -hankkeen tyokaluja
arvioitavana

Lounas (omakustanteinen)

Luento: Sdrkyvd mieli - lasten ja nuorten psyykkinen
oireilu, Raul Soisalo, vaativan erityistason psykoterapeutti,
tyonohjaaja, pari- ja perheterapeutti, KM, opinto-ohjaaja

Ryhmatyoskentelya asiantuntijaluennon pohjalta
— Varhaiskasvatus, alakouluikaiset ja nuoret

Kahvitauko
Ryhmatoiden purku, ohjaajana Raul Soisalo

Draamallinen paatos



SISALLOT

Aamupaivan aikana tutustutaan Tukeva 3 -hankkeen tarjoamiin
oppilashuollon tyokaluihin, joilla pyritaan vahvistamaan yhteisia toiminta- ja
tyotapoja lapsia ja nuoria autettaessa.

Esittelyssa mm. Tyorauhaa kaikille ja Lapset puheeksi -menetelmat seka
Vankkurit -vanhempainryhmatoiminta, Voimaneidot-malli ja nuorten
seksuaalikasvatus.

lltapaivalla on Raul Soisalon luento Sdrkyvd mieli, jonka jalkeen ikakausi-
ryhmittainen tyoskentely ja ryhmatoiden purku Raul Soisalon johtamana.

TOTEUTUS
Koulutuksen jarjestavat yhteistyossa
e Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
e Tukeva 3 -hanke (Kainuun Sote -kuntayhtyma)
e Kainuun oppilashuollon kehittamisryhma
e Aikuis- ja taydennyskoulutuspalvelut AIKOPA

Tukeva 3 -hanke tarjoaa aamu- ja iltapaivakahvit.

KOULUTUKSEN HINTA
Koulutus on osallistujille maksutonta. Sen kustantavat Pohjois-Suomen
aluehallintovirasto ja Tukeva 3 -hanke (Kainuun Sote -kuntayhtyma).

LISATIEDOT JA ILMOITTAUTUMINEN
lImoittaudu Aikku Eskeliselle (aikku.eskelinen@kainuu.fi, 044 797 0687)

pe 6.9.2013 mennessa. ‘ “
‘)l'

limoita samalla sitovasti
ruokailetko omakustan-
teisesti paivan aikana seka
erityisruokavaliosi.

Tarjolla Karanka-
ravintolassa kalakeitto,
kasviskeitto, leivat, juomat
+ jalkiruoka hintaan 8,90 €.
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SARKYVA MIELI -seminaari PALAUTEKOOSTE

Lasten ja nuorten psyykkinen oireilu — tietoa ja tyokaluja

AIKA JA PAIKKA
kel18.9.2013 klo 8.00—16.00 Kajaanissa

OHJELMA

klo 8.00-8.30 Aamukahvi ja ilmoittautuminen

klo 8.30—11.00 Paivan avaaminen, Aikku Eskelinen, projektipaillikko

klo 8.40-11.00 Oppilashuollon menetelmii lasten ja nuorten kohtaamiseen (tyopistetyoskentely)
klo 11.00-12.00 Lounas (omakustanteinen)

klo 12.00-14.00 Sarkyva mieli — lasten ja nuorten psyykkinen oireilu, Raul Soisalo

klo 14.00-14.30 Kahvitauko

klo 14.30-15.30 Ryhmatoiden purku, ohjaajana Raul Soisalo

klo 15.30-16.00 Draamallinen paatos

TOTEUTUS

Koulutuksen jarjestivat yhteistyossa
e Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
e Tukeva 3 -hanke (Kainuun Sote -kuntayhtyma)
e Kainuun oppilashuollon kehittamisryhma
e Aikuis- ja tiydennyskoulutuspalvelut AIKOPA

KESKIARVOTAULUKKO
N=42

Seminaarin sisdllot ja toteutus 4,29
Seminaarin sisalto 4,31
Seminaarin vastaaminen tyoyhteisoni tarpeisiin 4,02
Kouluttajien osaaminen ja asiantuntijuus 4,57
Seminaarissa kaytetyt menetelmat ja tyotavat 4,24
Seminaarin kdytannonjdrjestelyt 4,44
Asiakaspalvelu (mm. ilmoittautuminen, tiedottaminen ja asiakaspalvelu koulutuksessa) 4,74
Koulutustilojen toimivuus ja tarjoilut 4,14
Kokonaisuuden arviointi 4,16
Arviosi omasta osallistumisestasi 3,95
Arviosi koulutuspaivasta kokonaisuutena 4,37
Yhteenveto 4,29

l|,00—|,79 |:|I,80—2,59 |:|2,60—3,39 D3,40—4,|9 D4,20—5,oo

AIKOPA

Aikuis- ja tdydennyskoulutuspalvelut
Linnankatu 6, PL 51, 87101 KAJAANI
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AVOIMET VASTAUKSET

Seminaarin sisdlto

Hyva aikataulu:)

Seminaarin vastaaminen tyoyhteisoni tarpeisiin

-omiin tarpeisiin ei vastannut

ei kohdistunut mielestani taysin varhaiskasvatuksen puolelle

Kouluttajien osaaminen ja asiantuntijuus

-luentoa olisi saanut olla enemman, kun asiantuntijan saa kaukaa

Soisalo on erinomainen tyonohjaaja.

Mielellaan olisi kuullut enemmankin.

Raul Soisalo huippu !

Oli hienoa kuunnella nuorten psykoterapeuttia, jolla oli myos uskallausta antaa ohjeita ja neuvoja kiaytannon
arjen tasolla, todellinen ammattilainen

Seminaarissa kdytetyt menetelmadt ja tyotavat

Tyotavat olivat hyvia. Asiaa ja asiasta keskustelua, erittain antoisaa.

Olisin kuunnellut mielellani Raul Soisalon luennointia enemman.

-ryhmatyot( sama tila kaikilla,hairitsi puheen sorina vieresta, ei jaanyt aikaa paljon keskustelulle

Asiat jaavat talla tavalla hyvin mieleen.

litapaivan ryhmatyo vahan hajosi.Puhetta ryhmassa oli ok ja silla sisaltod, mutta tehtava oli 2. Tyopajat oli hyvat.

Niissa olisi voinut antaa ryhmalaisten vaihtaa paikkoja loppuun saakka, niin olisi saanut vahan jaloittelua.

Loppukeskustelussa ennen draamallista paatosta pyoriteltiin vain itsestaanselvyyksia. Sen anti jai kapeaksi
verrattuna muuhun ohjelmaan.

Koulutustilojen toimivuus ja tarjoilut

tila oli huono, koska keskusteluissa tuleva melu hairitsi kuulemista. Osa asioista jai kuulematta ryhmissa, koska
ei todellakaan voinut kuulla halysta johtuen.

liian pieni tila ryhmatyoskentelyyn

- ruoka ihan tavallista kotiruokaa ok,
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Hiukan kylma tila

Ryhmatoita tehtaessa aani kaikui tilassa/tyoskentelyrauha ei ollut paras mahdollinen.

Ikkunat puuttuivat tilasta.

liian pieni tila niin suurelle joukolle

Aanet olivat haaste samatila puheen sorina paljon d4nid samassa tilassa. Loppu draama tiivistelma olisi minulle
riittanyt, nuoren oma kertoma tosi hyva.

Joissakin kohdassa salia todella kylma (ilmastointi), saatiin paremmat olotilat iltapaivalle

tila liian kylma

Arviosi omasta osallistumisestasi

jouduin lahtemaan kesken pois

Millaista koulutusta toivoisit lisdd pdivdin teemoihin liittyen?

Yhteistota Raulin kanssa kannattaa jatkaa. Tuli uusia nakokulmia ja osaisi hyvin sanallistaa psyykkisen puolen
problematiikkaa ja asiantuntevasti vastata kysymyksiin.

Lisaa asiantuntijaluentoja ja niista keskustelua tallaisin menetelmin! Antoisaa ja mielenkiintoista. Antaa tyolle
paljon evaita.

Raul Soisalon luento paivan teemasta.

Olisi kiva kuulla Tukeva-hankkeen oppilashuoltoon linkittyvista projekteista, joita on toteutettu muualla
Pohjois-Suomessa. Tyokalupakki-kirjan perusteella on ollut monta hyvaa projektia, ja olisi mielenkiintoista
kuulla, miten niitda mahdollisesti saatu projektin jalkeen integroitua peruspalveluihin.

- hyva luennoitsija(enemman kaytannon ohjeita (toisen on helppo sanoa tehkaa niin, mutta todella miten
esimerkein)
-paihdepuolen koulutusta (hoitoon ohjaukseen liittyvaa ym:ta

Raul Soisalo on niin hyva tyonohjaaja, etta kannattaisi kayttaa useamminkin.

elamyksellista, kokemusten vaihtoa

Verkostotyon kehittamista

Rauli Soisalon luentoja llisaa. Hanen nakemyksiaan ja ammattitaitoisia ajatuksiaan kuulisi ehdottomasti
enemman.

Tukeva 3:ssa oppilashuollon asioista pyoritetty paljon. Toive saada asiaa elavaksi jokaisessa kunnassa - lieneeko
ollut iso ero siina, missa maarin opetuspuolen vakea Tukevaan osallistui eri kunnista.
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Psyykkisen hyvinvoinnin tiimoilta ja psyykkisten sairauksien osalta eritoten nuorten ja nuorten aikuisten osalta

Soisalon aiheesta tarkemmin, syvallisemmin ja kaytannon tyokaluja viela lisaa. Aihe jai kilnnostamaan, ja
Soisalolla oli hyvia nakemyksia aiheeseen.

Psykoterapiaan liittyvia kaytannon opetuksia.

Kaikkiin ryhmiin liittyvaa koulutusta esim miten puhua seksuaalisuudesta nuorelle ja vanhemmille.

Nuorten ahdistus/masennus Nuorten paihdehoito -mita sen pitaisi olla Etsiva nuoristotyd/nuorten tyo-
koulukyvyttomyys

Lapsen ja nuoren psyykkisiin ongelmiin liittyvia koulutuksia.

Muita kommentteja, terveisid tai palautetta

Kiitos kun jarjestitte!

Kiitos!

Erittain ilmeikas ja hyva luennoitsija. Uskalsi kriittisestikin kasitella toimintatapoja ym. Arkijarjen aani kuului.

Koulutus oli sopivan informatiivinen mutta samalla myos keskusteleva. limapiiri oli rento joka synnytti myos
hyvin vapaata keskustelua ja ihmettelya asian ymparilla. Aamun tyopajat olivat sopivan kuormittavia aamuun; ei
vaatinut liian aktiivista osallistumista vaan mahdollisti asian pahkailyn pienessa porukassa ja/tai omissa
ajatuksissa, ilman, etta tarvitsi tehda esim. ryhman omaa tuotosta tai julkilausumaa. Kun aamupaiva ei ollu liian
rankka, jai iltapaivalle viela puhtia pohtia asioita yhdessa. Erittain onnistuntu ja ennen kaikkea hieman erilainen
koulutuspaiva. Kerrankin oikeaa, aktiivista ja aitoa kommunikaatiota eri ammattiryhmien valilla.

Kiitos paivasta.

Pajan vetdjat olivat asiansa takana ja innostuneita. Kaikki tuntui sellaiselta, jota haluaisi omalle alueella ja omille
lapsillekin/perheelle.

Kun useita ryhmia samassa salissa perehtymassa ja puhumassa, aanet toisten porinat hairitsevat keskittymistal!

Soisalo erittain ammattitaitoinen ja miellyttava luennoitsija!!!! Kiitokset viela jalkikateen tasta.

Asiaa oli aika paljon yhteen paivaan; aamupaivan tyomuoto oli hyva, mutta kaikkea ei ehtinyt sisdistaa --> olisi
voinut kayttaa kokonaisen paivan niihin ja Soisalolle erikseen oma paivansa. Kuitenkin hyva ja ajatuksia
herattava paiva kaikkiaan!

Monipuolista ja kaytannonlaheista matskua laajalti. Kiitos mahdollisuudesta osallistua :) Lisaa iholla toimivien
ihmisten ja tahojen toimintoja ja koulutuksia, seka asiantuntijaluentoja. Hyva Hyva.. !!!

Kiitos, Aikku, sinulle, tyosta talla saralla!

Kiitos erinomaisesta koulutuksesta!
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YLEISRAPORTIT
Kuvaajien taustalla yksittaiset kysymykset asteikolla | (huono) — 5 (erinomainen).
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Arviosi omasta osallistumisestasi
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1. Johdanto

TUKEVA 3 -juurruttamishankkeen arviointi toteutettin  23.9.2013  yhteistoiminnallisen
ryhmamessun muodossa kokopaivatilaisuudessa. Tilaisuudessa kunkin osahankkeen edustajat
muodostivat yhden arviointiryhman. Arviointikohteina olivat TUKEVA 3 -juurruttamishankkeen
tavoitteiden ja Kaste-ohjelman paamaarien toteutuminen. Arviointikohteet muokattiin seuraaviksi
arviointialueiksi:

1. Juurruttaa ja levittdd osahankealueilla kehitettyja valikoituja toimintamalleja lasten, nuorten
ja lapsiperheiden palveluissa pysyvaksi toiminnaksi

2. Kuvata juurrutettavat toimintamallit Innokylan kehittamisymparistéén REA-tydkalun avulla
valtakunnallisesti hyédynnettdvaan muotoon

3. Osallistua luomaan jatkumoa valtakunnalliselle lapsiperheiden palvelujen kehittamistyolle
siirryttaessa uudelle Kaste-ohjelmakaudelle

Arviointialueet konkretisoitiin 4-8 laatukysymyksella, joihin saatiin osahankeryhmissa jasenten
yksildpohdinnan ja  konsensuskeskustelun tuloksena yhteinen nakemys tavoitteiden
toteutumisesta. Sekaryhmissa tapahtuneessa nayttelykavelyssa jaettiin osahankkeiden kesken
hyvat kaytanteet ja kehittamiskohteet. Arvioinnin lopuksi kerattiin koko hankkeen hyvat kaytanteet
ja kehittamiskohteet.

Osahankkeiden arviointiryhmat tydskentelivat etukateen valmistetun arviointimateriaalin pohjalta.
Arviointivihkossa (ks. liite) olivat arviointikohteiden kysymykset pisteineen (1-5, 1=heikko,
5=erinomainen) ja arvioinnin juoksutus. Ryhmat pisteyttivdt kunkin kysymyksen ensin
yksilotydskentelynd. Seuraavaksi pisteet kaytiin  [8pi ryhmassa keskustellen ja laskettiin
arviointikohteen kokonaistulos keskiarvona. Yksilotydskentelyn aikana osallistujat myoés kirjasivat
hyvia  kayntanteita ja  kehittdmiskohteita. = Yhteisen pisteytyksen jalkeen valittiin
konsensuskeskustelussa 2-4 hyvaa kaytannettd ja kehittdmiskohdetta. Nama jaettiin
osahankkeiden kesken. Kunkin osahankkeen edustaja esitteli nayttelykavelyssa ryhmansa tyon
tuloksen oman osahankkeensa pisteelle tultaessa.

Loppuraportissa, jota tdma arviointiraportti tdydentaa, tuloksia on kuvattu ja johtopaatoksia tehty
yksittaisistd osahankkeista ja toimintamalleista. Seuraavassa kukin arviointialueen tuloksia
tarkastellaan koko TUKEVA 3 -juurruttamishankkeen nakokulmasta. Raportti on kirjattu
kerronnallisella menetelmalla. Arvioijien kertomukset on kirjoitettu uudeksi kertomukseksi TUKEVA
3 -juurruttamishankkeen toteutumisesta. Kertomukseen sisaltyy esimerkkeja ja viittauksia
yksittaisiin osahankkeisiin ja toimintamalleihin. Paatavoite on kuitenkin kuvata arviointipaivassa
kerrotun perusteella, kuinka koko juurruttamishankkeessa on saavutettu asetetut tavoitteet.
Raportin loppuun on tiivistetty arvioinnissa esille tulleet nadkemykset koko TUKEVA 3 -
juurruttamishanketta koskeviksi johtopaatoksiksi.

2. Arviointialueet

2.1 Juurruttaa ja levittda osahankealueilla kehitettyja valikoituja toimintamalleja lasten,
nuorten ja lapsiperheiden palveluissa pysyvaksi toiminnaksi

Johdon tuki ja toimintamalleihin sitoutuminen vahvistavat juurtumista. Arvioijien mielesta
kuntien johdon on tarkedd olla mukana jo hankkeen suunnitteluvaiheessa. Tama vahvistaa
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kuntajohdon sitoutumista ja lisda valmiutta toimia kehittdmistyon eri vaiheissa. Osahankkeissa on
haastettu johtoa ja esimiehid toimintaan mukaan, mutta tdssad ei koeta taysin onnistuneen.
Kunnissa, joissa johto on sitoutunut, toimintamallit ovat juurtuneet hyvin. Arvioijat toteavat, etta
jokaisesta kunnasta olisi pitanyt nimeta hankkeen alkuvaiheessa yhdyshenkilo, joka vie tietoa
kunnassa paatoksenteon tasolle ja huolehtii, ettd kuntatoimijat pysyvat ajan tasalla. Myds
toimintamallin vieminen kunnan rakenteisiin ja asiakirjoihin varmistaa toimintamallin juurtumista.
Esimerkiksi  Oulunkaaren = Vanhempainkoulu on  kirjattu  kuntien ja  kuntayhtyman
jarjestamissopimukseen. Yksittaisen projektipaallikon on haasteellista onnistua yhteydenpidossa
usean kunnan toimijoiden kanssa. Ohjausryhmdad on voitu hyddyntda hankkeen aikana.
Ohjausryhma on ollut aktiivinen, ja sen tyd on tukenut juurruttamista. Ohjausryhman kautta ei
kuitenkaan ole saatu tarpeeksi tietoa kuntiin.

Verkostojen ja kumppanuuksien syntyminen on edistdnyt TUKEVA-toimintaa.
Arviointiryhmissa korostettin  kumppanuuksien syntymistd ja moniammatillista yhteistyota.
Yhteistyd moniammatillisten ja monitoimijaisten julkisen puolen ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa on vahvistanut toimintamallien juurtumista. Useimmissa hankkeissa on tehty yhteisty6ta
jarjestdjen kanssa. Todetaan kuitenkin, ettd jarjestdyhteistyotd tulee jatkossa kehittdad ja tehda
nakyvammaksi.

Huolellinen toiminnan ja resurssin kaytdn suunnittelu edistaa toimintamallien toteutusta.
Arvioinneissa korostui suunnittelun merkitys. Todettiin, ettd selked aikataulutus, vastuunkantajien
nimeaminen ja resurssin kayton suunnittelu ovat tarkeitda. Arvokkaita ovat nimetyt kunnan
vastuuhenkildt, jotka juurruttavat menetelmaa ja perehdyttavat toimijoita. Kuntien vastuuhenkil6ilta
odotetaan aktiivista toimintaa tiedon levittdmisessa ja toimintamallien jalkauttamisessa. Annetut
resurssit on kaytetty huolellisesti, ja toiminta on tehostunut loppua kohden. Hankeresurssissa
olevat rajoitteet, kuten sijaisuuspykala, ovat kuitenkin vaikuttaneet osaltaan siihen, ketka ovat
paasseet irtaantumaan koulutuksiin ja tydpajoihin esimerkiksi opetustydsta. Hankeorganisaation
tuki ja yhteinen koordinaatio arvioitiin ensiarvoisen tarkeiksi toimintamallien juurruttamisessa.
Arviointiryhmissa todettiin, ettda jatkossa tarvitaan lisda hankeresurssia koko hankkeen
koordinoinnin ja toimintamallien toteuttamiseen.

Toimijat ovat sitoutuneet toimintamalleihin. Arviointiryhmissd korostettiin toimintamallien
nivoutumista ruohonjuuritason tydhon. Tiedon lisdantymisen myo6ta uusia tydmenetelmia ja -tapoja
on otettu kayttdéon. Tydpajoihin ja tilaisuuksiin on saatu paljon osallistujia. Esimerkiksi Kainuun
osahankkeessa tydpajoihin ja Yhteiset nuoret -tydéryhmiin on osallistunut yli 500 henkea vuoden
aikana. Uusia tydmuotoja on juurrutettu peruskoulutuksilla ja kouluttajakoulutuksilla seka pyritty
levittdmaan myods muihin kuntiin verkostojen tapaamisissa. Toimintamallien systemaattinen
kuvaaminen on edistanyt toimintamallien kayttédn ottoa. Toisaalta todettiin, ettd kokonaisuus on
valilld tuntunut sirpaleiselta ja lopulta jokainen kunta on itsendisesti paattanyt toiminnastaan.
Yhteisty6 toimijoiden valilld on kuitenkin lisdantynyt merkittavaksi.

Tiedottaminen on vahvistanut juurruttamista. Arviointiryhmat korostivat monipuolisen
tiedottamisen merkitysta. Erityisesti tuotiin esiin onnistunutta sisaista tiedottamista. Muistiot ja
poytakirjat on saatettu tiedoksi. Kotisivut, sdhképosti ja Tukeva tutuksi -tietopankki ovat toimineet
hyvin. Toimintamallien markkinoinnissa on kaytetty myods tiedotteita, kuten Kainuun osahankkeen
Vanhempainvankkureissa. Tiedottamiseen on osallistunut muitakin toimijoita projektipaallikon
lisdksi. Yksittaisissa toimintamalleissa olisi voinut haastaa enemman ulkoisesti, ja mallinnuksia olisi
voinut pitdd enemman esilla. Toimintamalleista on tiedotettu laajasti julkisilla nettisivuilla ja lehdissa
seka esitelty lautakunnissa, kunnanhallituksissa ja valtuustoseminaareissa. Tiedottamista pitaa
kehittda jatkuvasti kohderyhmien tavoittamiseksi. Sosiaalinen media avaa uusia reitteja.

Juurtuminen vie aikaa. Tukeva 3 -hankkeen toimintamallien juurruttamiseen varattiin aikaa noin
vuosi. Verkostot ovat muodostuneet, ja uusia tydmenetelmia ja -tapoja on otettu kayttoon kentalla.
Kokonaisuudessaan toiminta on ollut kaytdnndnlaheistd ja tukenut perustydntekijoita.
Juurrutettavina on kuitenkin ollut liian monta toimintamallia. Vuosi oli lyhyt aika, koska
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toimintamalleissa on ollut mukana useita erilaisia ja erikokoisia kuntia. Aikaa on ollut
yksinkertaisesti liilan vahan.

2.2 Kuvata juurrutettavat toimintamallit Innokyl&d&n REA-kehittamisympariston avulla
valtakunnallisesti hyddynnettavadn muotoon

Arviointiryhmien  ndkemykset Innokylan ja  REA-toimintaympariston  hyoddyntdmisesta
juurruttamistydssa vaihtelivat hanketyontekijdiden ja kunnan toimijoiden valilla. Kuntatyontekijat
kokivat Innokylan irralliseksi alustan keskeneraisyyden ja vahaisen perehdyttamisen vuoksi.
Alustaa pidettin kankeana ja vaikeana kayttda. Innokyld ja REA ovat tuttuja I[ahinna
projektipaallikéille ja hanketydssa tiiviisti mukana oleville saadun koulutuksen myéta. Koulutusta on
jarjestetty hanketoimijoille hankekoordinaation kautta tarpeiden mukaan. Kunnan tyontekijat olisivat
tarvinneet lisdd koulutusta. Myds ohjausryhmalle olisi ollut hyva avata Innokylaa. Tiedotusta
arvioitiin yleensa vahaiseksi, minka vuoksi kehittdmisymparistda ei ole pidetty tarkeana. Yhtena
helppona keinona levittdmisessa ehdotettiin Innokylan www-linkin lisdamistd sahkdpostin
allekirjoitusosioon. Arvioijat nostivat esiin toimijoiden oman vastuun perehtya asioihin.

Hanketyontekijat taas pitivat Innokylaa helppona toimintaymparistona ja toimintamallien
kuvaamista onnistuneena. Alustalla on erikseen paikka projektin ja toimintamallien kuvaamiselle.
Esimerkiksi Kainuun ja Oulun seudun kuntien osahankkeiden tuloksia on kuvattu Innokylaan.
Ulkopuolisen silmin hanketyd voi nayttda sirpaleiselta. Innokylan alusta voi toimia kokoavana
tekijana ja kehittamistyon jatkuvuuden lisaajana. Innokyla on antanut uusia tydvalineita, tapoja ja
ajatuksia. Materiaalista voi etsia jo valmiiksi kehitettyja toimintamalleja ja jalostaa niitd omassa
tydssaan. Varsinkin alkaville hankkeille dokumentointi tarjoaa hyvaa pohjamateriaalia.

Osahankkeissa on dokumentoitu monipuolisesti. Lapin osahankkeen edustajat pitivat tarkeana
Tukeva-tydkalupakin kuvauksia. Oulunkaaren alueella on pidetty tarkoituksenmukaisena kirjata
asiat oma-hoitoalustaan, johon myds asiakkaat paasevat. Oma-hoitoon on tulossa uusia osioita,
kuten sahkdinen tyovihko vanhemmille seka vanhemmuuden ja parisuhteen osio.
Vanhempainkoulun dokumentointi on tapahtunut sahkdisesti jarjestetyllda puolivalin arvioinnilla ja
paperikyselyna tehtyna loppuarviointina. Yleensa todettiin, ettd dokumentointi on ollut selkeaa, ja
sita on ollut riittavasti.

Arviointiryhmid pohditutti alueellisen koordinaation toteutuminen ja Innokylan tunnetuksi tekeminen
hankkeen paatyttya. Uusille hankkeille Innokylan Verstas-tydokalu on kayttokelpoinen. Todettiin,
ettei koko projektin kuvaamisesta alun perin sovittu yhteisesti. Mietittin myo6s, kenen vastuulla
Innokylan tunnetuksi tekeminen on. Hyviin kaytanteihin tutustuminen vaatii aikaa, jota perustydn
tekijoillad ei ole. Riittdvan laajan koulutuksen jarjestdminen ei myoskaan ole ollut mahdollista
resurssipulan vuoksi. Innokylan ja REA-toimintaympariston tarjoamia mahdollisuuksia voidaan
hyddyntaa laajemmin. Arviointiryhmissa toivotaan, ettd Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos, Sosiaali-
ja terveysministeri6 ja Kuntaliitto jatkavat Innokylan kehittdmista ketterammaksi.

2.3 Osallistua luomaan jatkumoa valtakunnalliselle lapsiperheiden palvelujen
kehittamistydlle siirryttdessa uudelle Kaste-ohjelmakaudelle

Viimeisena arviointitehtdvana pohdittiin jatkumoa uuteen Kaste-ohjelmakauteen. Todettiin, etta
kansallisen Lasten Kaste -ohjelman tavoitteet ovat olleet perustana ja ohjaavana tekijana taustalla
koko ajan. Jatkumoa on pohdittu yhteisesti ja mietitty, mitd viedaan seuraavalle Kaste-
ohjelmakaudelle. Osahankkeiden toimijat ovat myds olleet suunnittelemassa uutta hanketta.

TUKEVA 3 -juurruttamishankkeessa on tehty vaikuttavuuden arviointia saannodllisesti eri
toimijoiden tasolla. Nama arvioinnit luovat pohjaa uudelle Kaste-ohjelmakaudelle. Vaikuttavuutta
on arvioitu asiakaskyselyilld ja erilaisilla palautemenetelmilld. Toiminnassa on hyddynnetty
itsearviointia, tyéryhmien arviointia, asiakasryhmien arviointia ja kayty tuki- ja ohjausryhmassa
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palautekeskustelua toimintamallien toteutuksesta. Hankkeen aikana on tehty muun muassa
webropol-kysely menetelmien juurtumisesta ja kayton esteista. Arvioituja asioita on kirjattu EURA-
asiointijarjestelmaan. Jonkin verran on kirjattu ylds my6s suoria palautteita lapsilta, nuorilta ja
vanhemmilta. Hankkeen loppuvaiheessa todettiin, ettd palveluvalikoiman lisdantyessa vaikuttavuus
kasvaa sen mukana.

Kaste-ohjelman linjaukset ovat nakyneet TUKEVA-hankkeen tavoitteissa ja toteutuneet hyvana
arjen toimintana. Ennalta ehkaisevan ja varhaisen tuen toimintamallit seka erityispalveluiden
jalkautuminen ovat hyvia esimerkkeja tastd. Tavoitteet ovat tukeneet myds uusien palveluiden
vakiintumista arkitoiminnoiksi.

Pohjois-Suomen Kaste-toimijoille on jarjestetty yhteisia tapaamisia 1-2 kertaa vuodessa.
Hankevastaavilla on ollut Pohjois-Suomessa tapaamisia. Hankkeessa on Kkartoitettu, mita
kehittamistarpeita alueella on. Mukaan on kutsuttu my6s alueen kolmannen sektorin toimijoita.
Kaste-hankkeiden yhteiset kehittamispaivat ja hankkeen sisdiset tyOkokoukset ovat
voimaannuttaneet ja lisdnneet hanketoimijoiden tydhyvinvointia. Pohjois-Suomen Lasten Kaste -
paivat ovat tuoneet jamakkyytta toimintaan ja vahvistaneet uskoa yhteiseen asiaan.

Hankkeen puolesta hyvinvointi on otettu huomioon. Tydhyvinvointiohjelmaa on tydstetty ja
tydnohjausta saatu. Kaikissa emo-organisaatioissa ei aina ole tunnistettu, kenen pitaisi ottaa
vastuu hankkeesta. Hankkeen koordinointi on kuitenkin vienyt toimintaa eteenpain ja uusia linjoja
on etsitty jatkuvasti. Osahankkeen taustaorganisaatiolta on saatu myos tukea. Tyohyvinvointiin on
kuitenkin kiinnitettava seuraavassa Kaste-ohjelmassa viela enemman huomiota.

Kaste-ohjelma on vieras kentan toimijoille, vaikkakin kasitystd hankkeen olemassaolosta on.
Uudelle kaudelle siirryttdessa tarvitaan lisdinformaatiota myds kentan tyontekijoille. Uudelle
kaudelle siirryttdessa mietitddn myos, kuuluuko kentan &ani kehittamistyon jatkuvuuden
suunnittelussa ja priorisoinnissa. Ennalta ehkaisevaan toimintaan perustuvien palveluiden tulokset
eivat ole viela todennettavissa.

3 Johtopaatokset

Yhteistoiminnallinen ryhmamessu tarjosi hanke- ja perustyontekijoille monidanisen foorumin
Tukeva 3 -juurruttamishankkeen arviointiin. Yhteistoiminnallisen kasittelyn kautta kaikkien
osahankkeiden toimijat paasivat jakamaan onnistumisia ja haasteita kaikkien neljan osahankkeen
toimijoiden kanssa. Seuraavat arviointitilaisuudesta tehdyt johtopaatdokset voivat toimia
evastyksena uudelle Kaste-ohjelmakaudelle siirryttaessa.

Tukeva 3 -juurruttamishankkeessa on onnistuttu viemaan valitut toimintamallit ruohonjuuritason
tydhén. On otettu kayttdédn uusia tydmenetelmida ja -tapoja, luotu moniammatillisia ja
monitoimijaisia julkisen puolen ja kolmannen sektorin yhteistydverkostoja. Juurtuminen on
perustunut tyontekijoiden vahvaan sitoutumiseen.

Juurtumista on vahvistanut osahankkeen tarjoama tuki. Monipuolinen, systemaattinen
tiedottaminen on ollut tarkeda usean kunnan muodostamissa hankekokonaisuuksissa. Myos
erilaiset perehdytys- ja tiedottamissuunnitelmat ovat helpottaneet toimintamallien juurtumista.

Johdon ja esimiesten sitoutuminen on ollut heikkoa. On tarkeda nimetd hankekunnista toiminnan
alussa yhdyshenkilot, jotka vievat tietoa kunnassa paatOksenteon tasolle ja asiakirjoihin ja
huolehtivat, ettd kuntatoimijat pysyvat ajan tasalla.

Johdon lisaksi on tarkeaa perehdyttaa toiminnan aluksi ne, joiden vastuulle toimintamallien
juurtuminen jaa hankkeen paatyttya. Kuntatoimijoille tulee tarjota yhtdldinen mahdollisuus
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osallistua koulutuksiin, tapaamisiin ja perehdytyksiin. Resursoinnissa on hyva kiinnittdd huomiota
tasapuolisuuteen.

Innokylad ja REA-kehittamisymparistdd olisi voitu hyddyntaa tehokkaammin kehittdmistydssa.
Hanketyontekijoilla on ollut mahdollisuus perehtya Innokylaan ja dokumentoida kehittamisty6ta
alustalle. Kunnan tyontekijat olisivat tarvinneet koulutusta kehittdamisympariston kaytosta. Koska
Innokyla-osaaminen on keskittynyt hanketyontekijoille, kehittdmisympariston kayton jatkuvuutta ei
voida taata hankkeen paatyttya.

Hankeresurssi tullee aina olemaan riittamaton laajojen koulutusten jarjestamiseen. On tarkea3,
ettd hankesuunnitelmaan kirjataan myds koulutus- ja perehdyttamisvastuut ja koulutetaan
kuntapuolelta avainhenkil6t, jotka vastaavat Innokylan tapaisten toimintojen jatkumisesta hankkeen
paatyttya.

Hyva hankekoordinaation on vienyt toimintoja suunnitelmallisesti eteenpain. Uusia linjoja on etsitty
jatkuvasti. Seka hanketyontekijdiden ettd kuntapuolen toimijoiden tydhyvinvointiin on kiinnitetty
huomiota. Yhteisilld tapaamisilla ja seminaaripdivild on vahvistettu kasitystd yhteisesta
kehittdmisen suunnasta.

TUKEVA 3 -juurruttamishankkeesta on keratty monipuolisin arviointimenetelmin tietoa, joka luo
pohjaa uudelle Kaste-ohjelmakaudelle. Arviointitieto on tarkedd keratd Innokylén
kehittamisymparistoon yhteiseksi hankemuistiksi, joka palvelee tulevaa kehittamista myos
kansallisella tasolla.
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